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9) Grzegorz Samek
Federacja Zwigzkéw Zawodowych Maszynistow Kolejowych

10) Marian Urbaniak
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Kolejowych Przewozoéw Pasazerskich z siedzibg w Poznaniu

11) Ryszard Wrzaszcz
Krajowy Sekretariat Kolejarzy NSZZ ,Solidarmos¢” — 80

12) Bogustaw Jagodziriski
Komisja Zakladowa Wolnego Zwiazku Zawodowego ,Sierpieri 80"

13) Jan Jesionek
NSZZ Kolejarzy CMK Wezta Idzikowice t 6dzkiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych w todzi

14) Cecylia Starmach
Matopolski Zwigzek Kolejarzy

15) Krzysztof Sidor
Miedzyzakiadowa Organizacja Zwigzkowa Zwiazku Zawodowego ,Kontra”

16) Mirostaw Kowalski
Administracyjny Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Kolejowych w Szczecinie




Grzegorz Wozny
Petnomocnik Zarzadu

ds. kontaktéw z partnerami spotecznymi i HR '
Przewozy Regionalne sp. z 0.0.
ul. Wileriska 14a, 03-414 Warszawa '
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Poznan, dnia 3 .12.2015r.
Nr pisma: PBPZ2a- 072-91a- 2015
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W zwigzku z wystgpieniem Miedzyzakladowej Komisji Koordynacyjnej
NSZZ ,Solidarno$¢” Przewozy Regionaine z dnia 10 grudnia br. (MKK_PR07.12.2015-203)
w sprawie wzrostu wynagrodzen pracownikéw Spétki, w zatgczeniu przesylam pismo
nr PBP2b-072-91b-2015 z 29 grudnia 2015 r.

Przedmiotowe pismo zawiera informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa
.Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym konieczne jest zachowanie
procedury wynikajacej z Regulaminu ochrony tajemnicy przedsigbiorstiwa ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. :

Prosze o podpisanie i niezwloczne odestanie oSwiadczenia o zobowigzaniu sie do
zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa.

Oswiadczenie nalezy odesta¢ do Biura Spraw Pracowniczych Centrali Spétki w Poznaniu
(ul. Kolejowa 5, pok. 219).

Rozdzielnik: 2 © e G
Zwigzki zawodowe strony ZUZP; V%

1) Jerzy Grodzki
Migdzyzakiadowa Komisja Koordynacyjna NSZZ ,Solidamo$¢” Przewozy Regionaine

2) Urszula Jezioma Ik Zarzadu’ds.
Federacja Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw PKP Pe‘g%g‘::'e‘rami potecznymi | HR

3) Stawomir Centkowski

Zn
Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce Grzegorz Wozny

4) Aleksander Motyka
Zwiazek Zawodowy DyZzumych Ruchu PKP

5) Jacek Drozdziel
Zwiazek Zawodowy Druzyn Konduktorskich w RP

6) Piotr Dubrownik
Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy Rewidentéw Taboru

7) Waldemar Ziobro
owy Pracownikéw Warsztatowych

8) Iwona Szkrawan
Autonomiczne Zwigzki Zawodowe Transportu Kolejowego

KRS: 0000031521 Sqd Reionowy dia m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
, dowy: 1 540 606 500,00 21, NIP: 526 25 57 278, REGON 017318719
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Grzegorz Wozny

Peinomocnik Zarzadu J
ds. kontaktow z partnerami spotecznymi i HR

Przewozy Regionaine sp. z 0.0.

ul. Wilenska 14a, 03-414 Warszawa

tel.; 22 47 41 405, fax: 22 47 41 496
ul. Kolejowa 5, 60-715 Poznan

tel.: 6163 31 431, fax. 6163 31 271 PI‘ZEWOZY Regionalne

grzegorz.wozny@p-r.com.pl

Pozna, dnia 96 .12.2015T.
Nr pisma: PBP2b- 072-91b- 2015 oznan, dnia 7o)

tel.783 932 814

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA
~Przewozy Regionaine” sp. z 0.0.”

PrZewozy Regionalne

Panstwa wystapienie z dnia 10 grudnia br. (MKK_PR07.12.2015-203) dotyczace
wzrostu wynagrodzern pracownikom _spotki, na _poziomie
nie nizszym niz 15% w kazdej grupie zawodowej, z waznoscig od dnia 1 stycznia
2016 roku”, zostalo przeanalizowane majac _na uwadze rozpoczety proces
restrukturyzacji Spoétki.

W analizie odniesiono sie szczegéinie do zapisow | celdéw ujetych
w dokumencie Plan Restrukturyzacji Przewozy Regionaine sp. z o.0.
i do podejmowanych w jego realizacji dzialaniach.

Jestesmy zobligowani, w tym miejscu zwrdcié uwage na tresci, kibre wptywajg
na merytoryczne odniesienie sie¢ do postawionego przez Panstwa wniosku -
podwyZszenia wynagrodzen i zwigzanych z tym kosziéw zatrudnienia, a przede
wszystkim konsekwencji powyzszego dla Spétki | pracownikéw w niej zatrudnionych.

Plan _zostat opracowany z uwzglednieniem m.in. respekiowania realiow,
gospodarczych oraz czynnikéw ekonomicznych determinujgcych zachowanie
konkurencyjnosci na rynku kolejowych przewozow regionalinych.

Zgodnie z zawartymi w Planie zapisami ,po przeprowadzeniu dziatan
restrukturyzacyjnych Spoétka zamierza by¢ najwiekszym i najefektywniejszym
kosztowo przewoznikiem kolejowym w segmencie kolejowych regionalnych ustug
uzytecznos$ci publicznej. Dla osiagniecia tego celu Plan restrukturyzacji przewiduje
w szczegblnosci nastepujace Srodki restrukturyzacyjne:

KRS: 0000031521 Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kap dowy: 1 540 606 500,00 zi, NIP: 526 25 57 278, REGON 017319719

www.przewozyregionalne.pl
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o restrukturyzacje zadtuzenia potgczong z poprawa kapitatéw wiasnych;
e modernizacje taboru;
» optymalizacje dziatalnosci operacyjnej, w tym restrukturyzacje zatrudnienia.”

Istotne dla rozstrzygniecia poruszanych przez Panstwa kwestii sg réwniez zapisy
odnoszgce sie zardbwno do kosztéw restrukturyzacii, jej okresu, jak i wielko$ci
zatrudnienia oraz wynagrodzen.

»Okres restrukturyzacji obejmuje lata 2015-2018, a koszty restrukturyzaciji
wyniosg 1.273 min PLN i zostang sfinansowane poprzez pomoc publiczng w kwocie
770,3 min PLN oraz wktad wiasny w kwocie 502,4 min PLN. Plan_restrukturyzacji
przewiduje redukcje zatrudnienia zwigzang z przeprowadzanymi _inicjatywami oraz
zmianami w_wykonywanej pracy eksploatacyinej. £acznie zaplanowano zwolnienie
2.597 pracownikbw w latach 2015-2018 oraz koszt odpraw zwigzanych ze
zmniejszeniem zatrudnienia 112 min PLN.”

Osiagniecie wytyczonych celéow restrukturyzacji pozwoli na stabilizacje
dziatalno$ci Spétki, a tym samym stabilizacje zatrudnionych w niej
pracownikow.

Wspélnie, Zarzgd i zwigzki zawodowe, wypracowali$my rozwigzania
w Programie dobrowolnych odej§¢, ktére rekompensujg utrate pracy, szacunkowej
ilosci 2078 pracownikéw.

W zakresie wynagrodzen, w Planie, zwrécono uwage na fakt, ze ich wartos¢
stanowi kluczowa pozycje kosztowg, stanowigc ok. 30% kosztéw operacyjnych.
Zaplanowano redukcje kosztéw o blisko 16,8 % do 2020 roku w stosunku do roku
2015.

Redukcia kosztow wynagrodzeri ma zostaé osiggnieta gibwnie poprzez
restrukturyzacje zatrudnienia i redukcje liczby etatow. Zatozono, ze Spoétka nie
planuje redukcji wynagrodzen pracownikéw. Zaplanowano jedynie inflacyjne
wzrosty wynagrodzenn do 2019 roku wiacznie, co ma zwigzek z restrukturyzacjg
Spokki. Przyjeto, ze wiekszy wzrost ptac bedzie mozliwy dopiero po zakonczeniu
restrukturyzacji i potwierdzeniu jej pozytywnych efektow — zatozono realny wzrost
wynagrodzen o 1% w roku 2020.”

Realizacja Panstwa wniosku, spowodowataby wzrost kosztéw wynagrodzen
szacowany na poziomie 71,5 min zt. Kwota ta, w istotny sposéb wplynetaby m.in.
na pozycie rynkowa Spotki, jej stabilizacje finansowg oraz realizowany proces
restrukturyzaciji.

W uzasadnieniu Panstwa wniosku sg zawarte m.in. informacje dotyczace dodatku
wyréwnawczego, poréwnania wzrostu sredniej ptacy w Spéice do ptacy minimalnej.
Wg pisma:

o wiadomym jest, Ze sg zatrudnieni pracownicy w naszej spoéice, ktorym
z uwagi na wysoko$¢ ptacy wynikajgcej z umowy o prace nizsza niz placa
minimalna, pracodawca wyptaca im dodatek wyréwnawczy do jej
wysokosci.”

» reaina ptaca pracownikéw zatrudnionych na podstawowych stanowiskach
pracy (w poréwnaniu do ptacy minimainej), spadta o co najmniej 25%."
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e zatozony, w przyjetym i zatwierdzonym przez organa spofki,
proponowany przez nas wzrost wynagrodzen, w znacznej czesci
wyeliminuje patologie dodatkéw wyréwnawczych do pensji, celem
uzyskania przez pracownika poziomu placy minimalnej oraz zwiekszy
atrakcyjno$¢ pracy w spoice.”

o ,ostatnia podwyzka wynagrodzen byta przeprowadzana w 2012 roku’.

Odnoszgc sig, w generaliach, do tych tre§ci uprzejmie informuje, ze:

e w roku biezagcym dodatek wyréwnawczy byt wyptacany 27 pracownikom —
kandydatom na stanowisko maszynisty, do sierpnia br.

Obecnie dodatek ten nie jest wyptacany i w przysztym roku nie ma ryzyka
jego wyptacania.

o Srednia placa w Spoéice w latach 2012-2014 wzrastata kolejno:
2012 -0 8,83% , 2013 - 5,11%, 2014 — 4,18%, a inflacja w kraju ksztattowata
sie@ na poziomie: 2012 — 3,7%, 2013 - 0,9% a od 2014 odnotowano deflacje,
ktéra skutkuje wzrostem realnej sity nabywczej wynagrodzen. Jak
wspomniano wczesniej wzrost wynagrodzen bedzie mozliwy o 1% w roku
2020, dopiero po zakoriczeniu restrukturyzacji i potwierdzeniu jej
pozytywnych efektéw.

o ostatnia podwyZka wynagrodzen byta przeprowadzona od dnia 1 marca 2014r.

Zarzad zawsze przywigzywai duze znaczenie do m.in. wzajemnych
kontaktéw z partnerami_spolecznymi, ksztattowania wifasciwych relac;ji
i informowania w zakresie sytuacji ekonomicznej, wielkosci zatrudnienia oraz
kosztow wynagrodzen pracownikéw. Na biezaco podejmowano dziatania w celu
zapewnienia peinej komunikacii z partnerami spotecznymi. Wyjasniano kwestie
istotne _dla_dziatalno$ci Spétki, pracownikéw, a takze zagrozen wynikajgcych
z_funkcjonowania w_otoczeniu zewnetrznym. Szczegdlne miejsce zostato
pos$wiecone dziataniom restrukturyzacyjnym Spétki. Wyrazem tego byto
zorganizowanie 44 spotkan, w tym na 35 omoéwiono sytuacje ekonomiczng
Spdtki, etapy restrukturyzacji w tym restrukturyzacji zatrudnienia i jej
poszczegolnych etapéw. Program dobrowolnych odej$¢ zostat wynegocjowany
na 9 spotkaniach.

Wspbinie wypracowaliSmy wiele pozytywnych rozwigzan stuzacych
uzyskaniu korzystnych rezultatéw dla Spéiki i zatrudnionych w niej pracownikéw.

Poruszone w Panstwa wystapieniu kwestie, w istotny sposob
wplywajg na dziatalnosé¢ Spoélki i postawione cele restrukturyzacji.
W zwiazku z powyzszym zdaniem Zarzadu, winny by¢ one tematem
wspélnych rozwigzan z partnerami spotecznymi reprezentujacymi
pracownikéw w gronie Sygnatariuszy ZUZP.
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Zarzad Spoki deklaruje wole spotkania z udziatem wszystkiqh
zainteresowanych organizacji zwigzkowych, ktérego przedmiotem bedzxg
omoéwienie kwestii ksztattowania kosztow wynagrodzen w okresie restrukturyzacji
Spatki.
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