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Zarzadu Krajowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Warsztatowych

ul Targowa 74
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Uprzejmie informuj¢, ze majac na uwadze koniecznos$¢ ograniczenia
kosztow wiasnych Spotki oraz przygotowanie jej struktur do lepszego
funkcjonowania na rynku kolejowych przewozdéw regionalnych, Zarzad
PKP Przewozy Regionalne” spotka z o.0., w dniu 28 kwietnia 2004 r.
podjat uchwatg o potgczeniu nastgpujacych jednostek wykonawczych:

- Lubuskiego Zaktadu Przewozow Regionalnych w Zielone; Gorze
z Wielkopolskim Zaktadem Przewozow Regionalnych w Poznaniu,

- Swietokrzyskiego Zaktadu Przewozéw Regionalnych w Kielcach
z Matopolskim Zaktadem Przewozow Regionalnych w Krakowie,

- Podlaskiego Zaktadu Przewozow Regionalnych w  Biatymstoku
z Mazowieckim Zaktadem Przewozow Regionalnych w Warszawie.

Podejmujac powyzsza decyzje, Zarzad Spotki kierowat si¢ koniecznoscia
stworzenia bardziej racjonalnych wewngtrznych struktur organizacyjnych
I osiagnigciem przez to wigksze] sprawnosci zarzadzania.

W wyniku podjetych dziatan nastapi ograniczenie liczby stanowisk
erowniczych w jednostkach wykonawczych, co bedzie mialo wplyw
na zwigkszenie rozpigtosci kierowania, zardwno wérdd kadry zarzadzajace;,
jak 1 $redniego szczebla nadzoru.
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Potaczenie wyzej wymienionych jednostek wykonawczych Spotki
umozliwi racjonalne ksztaltowanie kosztow, jak tez monitorowanie procesu
przewozowego pod wzgledem jakosci, solidno$ci 1 bezpieczenstwa
przewozow.

Zwigkszy rowniez koncentracje taboru, sprzetu, zasobow ludzkich,
co pozwoli na racjonalniejsze wykorzystanie obiegéw EZT, wagonoéw
1 druzyn konduktorskich oraz polepszenie koordynacji zakupéw taborowych.

Waznym skutkiem planowanych zmian begdzie mozliwos¢ lepszego
przygotowania oferty przewozowej, co generalnie poprawi wizerunek firmy
w otoczeniu zewngtrznym.

Powyzsze dziatania stanowig poczatek i czg$¢ zaplanowanych dzialan
zmierzajacych do wdrozenia docelowej struktury Spotki. Bedzie ona
dostosowana do realizowania zadan Spoélki 1 shuzy¢é zagwarantowaniu
optymalnej realizacji przewozéw regionalnych.

Planuje si¢ docelowo utworzenie szesciu silnych struktur wykonawczych
dzialajacych w oparciu o wigksza operatywnos¢. Beda to jednostki
wykonawcze o  wigkszych  kompetencjach i1  odpowiedzialnosci
za realizowanie regionalnych przewozéw pasazerskich. Biorac pod uwage
ztozono$¢ sytuacji 1 koniecznos¢ wielu dziatan nie widzimy mozliwos$ci
jednorazowej realizacji i dlatego tez, zaklada sie ze docelowa struktura
bedzie osiagana etapowo.

Model docelowy przedstawiaja zataczone mapki.

Optymalny wariant przedstawia mapka wariantu V .

Podjete zostana dziatania zmierzajace do dostosowania i zintegrowania
innych galgzi transportu =z regionalnym, pasazerskim transportem
kolejowym.

W materiale przedstawionym w pis§mie PBE1-071-19/2004 z 17.06.2004r.
przedstawiono efekty ekonomiczne jakie winny wystapi¢ po polaczeniu
zakladow. Wskazywaly one na szacunkowe oszczednosci rzedu
3.760,0 tys. zI w roku biezacym i ok. 10 mln zt w roku przyszlym. Wartosci
te nie obeymowaly wszystkich elementéw. Dodatkowo szacuje si¢ spadek
wydatkow funduszu plac o ok. 20 tys. zt $rednio miesigcznie w wyniku
zmniejszenia ilo$ci kadry kierowniczej 1 przeszeregowan w celu
wyeliminowania zdublowanych stanowisk.

Istnieje  rowniez mozliwo$¢ ograniczenia kosztéow  dziatalnosci
zakltadowych organizacji zwiazkowych ponoszonych przez Spotke.

Aktualnie w Zakladach objgtych polaczeniem Spotka ponosi
sredniomiesigczny koszt w wysokosci 63.049,71 zt na w/w dziatalno$¢.
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W przypadku polaczenia si¢ struktur zwiazkowych beda mozliwe nizsze
wydatki zwigzane ze zwolnieniami od obowigzku $wiadczenia pracy
(aktualny koszt 37.952,00 zt miesigcznie) oraz uzytkowanymi przez Zwiazki
Zawodowe pomieszczeniami (aktualny koszt 8.460,00 zt miesiecznie).

Odnoszac si¢ do przedstawionych Panstwu informacji nalezy zaznaczy¢,
ze realizujac taczenie w/w Zakladow zaklada sie:

- niedokonywanie zmian w podstawowej strukturze organizacyjne]
odnoszacej si¢ do podstawowych posterunkéw pracy, stanowisk pracy,
w tym nie begdzie likwidacji posterunku dyzurnego ruchu peronowego
w Bialymstoku,

- pozostawienie w dotychczasowych siedzibach taczonych Zakladéw
podstawowych trzondéw dziatalnosci odpowiedzialnych za realizacje
przewozéw regionalnych i wspdlprace z Samorzadami Wojewddztw
w tym zakresie,

- Wwszyscy  pracownicy maja zagwarantowane = miejsca  pracy
1 dotychczasowe warunki placowe, z wylaczeniem pracownikdéw
pobierajacych dodatek funkcyjny, ktérzy w przypadku braku podstaw
do dalszego jego otrzymywania po okresie wypowiedzenia begda
go pozbawieni.

Wyrazam nadzieje, ze zaplanowane dziatlania bgda pozytywnie
skutkowa¢ dla przysztosci Spotki.
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