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Planowane efekty taczenia jednostek wykonawczych
,PKP Przewozy Regionalne spdétka z o.o.

Zgodnie z Uchwatg Nr 89/2004 Zarzadu ,,PKP Przewozy Regionalne” spdtka z 0.0. z dnia
28 kwietnia 2004r. od llipca br. przewiduje si¢ potaczenie n/w jednostek wykonawczych Spoiki
i zmniejszenie ich liczby z 16 na 13.
e Podlaski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Bialymstoku z Mazowieckim Zakladem Przewozow
Regionalnych w Warszawie — potaczony zaklad otrzymuje nazwe: Mazowiecko-Podlaski Zaklad
Przewoz6w Regionalnych z siedziba w Warszawie.

e Swietokrzyski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Kielcach z Matopolskim Zakladem Przewozéw
Regionalnych w Krakowie — potaczony zaktad otrzymuje nazwg: Matopolsko-Swigtokrzyski Zaktad
Przewozow Regionalnych z siedziba w Krakowie.

e Lubuski Zaktad Przewozow Regionalnych w Zielonej Gorze z Wielkopolskim Zaktadem Przewozéw

Regionalnych w Poznaniu - potaczony zaktad otrzymuje nazwe: Wielkopolsko-Lubuski Zaktad
Przewozéw Regionalnych z siedziba w Poznaniu.

I. Racjonalizacja struktur organizacyjnych i podwyzszenie sprawno$ci zarzadzania

W zwiazku z planowanym potaczeniem w/w zakladow zaktada si¢ nastgpujace zmiany
organizacyjne:

Mazowiecko-Podlaski Zaklad Przewozow Regionalnych

Biuro Zakladu

1. Dzialy i samodzielne stanowiska pozostaja w Warszawie, cze¢$¢ pracownikow tych dzialow pozostaje
w Biatymstoku dla obstugi terenu wojewoddztwa podlaskiego.

2. Dotychczasowa Dyspozytura obejmujaca teren wojewodztwa podlaskiego oraz nowej Sekcji
Utrzymania Taboru Trakcyjnego w Thuszczu (rezygnacja z pracy dyspozytury CARGO na linit
Warszawa Wilefiska-Matkinia) pozostaje z siedzibg w Biatlymstoku ipodlega Dyspozyturze
Zakladowe] w Warszawie.

3. Utworzone zostanie stanowisko zastepcy Dyrektora ds. wspdlpracy z samorzadami inadzoru
nad pracownikami z miejscem pracy w Biatymstoku. Zastepca ten bedzie posiadat pelnomocnictwo
Zarzadu Spoiki obejmujace teren Wojewddztwa Podlaskiego i w tym zakresie jego kompetencje beda
réwne kompetencjom Dyrektora Zaktadu w zakresie Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Sekcje
Na terenie dziatania Zakladéw istnieje 11 sekcji z 2 podleglymi im komoérkami zamiejscowymi.
W wyniku zmian organizacyjnych przewiduje sie zmniejszenie liczby sekcji do 10 1 zwigkszenie liczby
komérek zamiejscowych do 3.
1. Sekcja Przewozéw Pasazerskich w Biatymstoku:
- przejmie magazyn zakladowy PR Bialystok, ktéry zostanie przeksztalcony w zamiejscowa
grupe magazynows sekcji




- planowana jest likwidacja posterunku dyzurnego ruchu peronowego w Bialymstoku -
uzupetnienie potrzeb w Warszawie.

- Sekcja Przewozéw Pasazerskich w Siedlcach — powstanie w wyniku potaczenia:

- Sekeji Czeremcha (PR Biatystok)
- Sekcji Siedlce (PR Warszawa)
Sekcja Utrzymania Taboru Trakcyjnego w Thuszczu powstanie :
- z komérki zamiejscowej w Thuszczu Sekcji Utrzymania Taboru Trakcyjnego W-wa
Grochéw (PR W-wa)
- wydzielonej czgsct z Sekcji Utrzymania Wagonéw Osobowych 1 Taboru Trakcyjnego
w Biatymstoku dotyczacej taboru trakcyjnego jako komoérki zamiejscowej z siedziba w
Biatymstoku
Sekcja Utrzymania Wagonéw Osobowych Warszawa Szcze$liwice powstanie w wyniku polaczenia:
- Sekcji Warszawa Szczesliwice
- Sekcji Utrzymania Wagonéw Osobowych i Taboru Trakcyjnego Bialystok w czegsci
dotyczacej wagonoéw osobowych jako komoérki zamiejscowej z siedziba w Biatymstoku
Sekcja Utrzymania Taboru Trakcyjnego Warszawa Grochéw — po wytaczeniu komorki zamiejscowej
w Thuszczu
Sekcja Przewozow Pasazerskich Warszawa Wschodnia — bez zmian,
Sekcja Przewozdw Pasazerskich Warszawa Wilenska — bez zmian,
Sekcja Przewozdéw Pasazerskich Radom — bez zmian,
Sekcja Przewozow Pasazerskich Nasielsk — bez zmian,

. Sekcja Utrzymania Taboru Trakcyjnego Warszawa Ochota z komérka zamiejscowa w Sochaczewie —

bez zmian.

Malopolsko-Swietokrzvski Zaklad Przewozow Regionalnych

Biuro Zakladu

1. Dazialy 1 samodzielne stanowiska pozostaja w Krakowie, cze$¢ pracownikéw pozostanie w Kielcach.

2. Pozostanie oddzielnie w Kielcach filia Dzialu Dyspozytury, Kasy Zakladowej oraz Zamiejscowej
Grupy Magazynowe;j.

3. Utworzone zostanie stanowisko zastgpcy Dyrektora ds. wspolpracy z samorzadami inadzoru
nad pracownikami z miejscem pracy w Kielcach. Zastepca ten bedzie posiadal pelnomocnictwo
Zarzadu Spétki obejmujace teren Wojewodztwa Swigtokrzyskiego i w tym zakresie jego kompetencie
beda rowne kompetencjom Dyrektora Zakladu w zakresie Wojewddztwa Matopolskiego.

wKcje

Na terenie Zakladow istnieje 9 sekcji. Po potaczeniu Zaktadow liczba sekcji nie ulegnie zmianie.
Zmieniony zostanie rzeczowy zakres dziatalnosci sekcji, w miejsce:

1. Sekcji Przewozow Pasazerskich w Kielcach
2. Sekcji Przewozow Pasazerskich w Skarzysku-Kamiennej

Powstang;

1.

Sekcja Druzyn Konduktorskich w Kielcach - skupiajaca zespdt druzyn konduktorskich w jednej

sekcjl.

Pozwoli to na poprawe efektywnosci zatrudnienia w tym zespole, poprzez opracowywanie jednego
harmonogramu pracy dla calego zespolu oraz ulatwi podejmowanie decyzji w przypadku zaktocen
w realizacji rozktadu jazdy (wypadki, wydarzenia).

Sekcja Przewozow Pasazerskich w_Skarzysku-Kamiennej — skupiajaca zespoty: kasjer biletowy,
informacja, ekspedycja, rewizja techniczna, druzyny manewrowe z dotychczasowych sekcji
PR Kielce 1 Skarzysko Kam. z wyjatkiem stacji Sedziszoéw 1 Jedrzejow.




Pozostate sekcje:

3. Sekcja Przewozow Pasazerskich Krakow — nastapi wiaczenie zespolow kasjeréw ze stacji Sedziszow
1 Jedrzejow,

- Sekcja Eksploatacji Taboru Krakéw — nastapi wiaczenie posterunku rewizji technicznej Sgdziszow,
Sekcja Przewozéw Pasazerskich Zakopane - bez zmian,
Sekcja Przewozdéw Pasazerskich Nowy Sacz — bez zmian
Sekcja Druzyn Konduktorski Krakow Plaszéw — bez zmian
Sekcja Napraw Wagonéw Osobowych Krakéw Zachéd - bez zmian,
Sekcja Utrzymania Taboru Trakcyjnego Sucha Beskidzka - bez zmian.

A

Wielkopolsko-Lubuski Zaklad Przewozéw Regionalnych

Biuro Zakladu

1. Dzialy i samodzielne stanowiska pozostang w siedzibie zaktadu tj. w Poznaniu.

2. Pozostanie na okres przejSciowy w Zielonej Gorze stanowisko Dyspozytora, pracownikow Kasy
Zaktadowe) dla obstugi obszaru bylego PR Zielona Géra, pracownikéw dziatdw: finansowego,
pracowniczego, ekonomicznego, marketingu utrzymania i eksploatacji taboru wagonowego,
przewozdw i gospodarki taborem.

3. Utworzone zostanie stanowisko zastgpcy Dyrektora ds. wspolpracy z samorzadami 1 nadzoru
nad pracownikami z miejscem pracy w Zielonej Gérze. Zastepca ten bedzie posiadal pelnomocnictwo
Zarzadu Spoétki obejmujace teren Wojewddztwa Lubuskiego 1 w tym zakresie jego kompetencje beda
réwne kompetencjom Dyrektora Zaktadu w zakresie Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Sekcje
Obecnie na terenie dziatania Zaktadow istnieje 10 sekcji. W wyniku zmian organizacyjnych przewiduje
si¢ zmniejszenie ilosci do 7:
1. Sekcja Przewozow Pasazerskich Zielona Géra — powstanie w wyniku polaczenia Sekcji Rzepin
i Zielona Goéra.
2. Sekcja Przewozow Pasazerskich Krzyz — powstanie w wyniku potaczenia Sekcji Pita i Gorzéw Wlkp.
Sekcja Przewozéw Pasazerskich Ostréw Wlkp. — potaczenie sekcji eksploatacyjnej Ostréw Wlkp. 1
1 sekcji druzyn konduktorskich Ostrow Wlkp. 2
Sekcja druzyn konduktorskich Poznan 1 — bez zmian
Sekcja Przewozoéw Pasazerskich Poznan 2 — bez zmian
Sekcja Przewozéw Pasazerskich Leszno — bez zmian
Sekcja Przewozow pasazerskich Konin — bez z mian

b

SoWns

Zmniejszenie liczby jednostek wykonawczych bedzie mialo pozytywny skutek w zakresie
zarzadzania: liczbg Sekcji w polaczonych zaktadach zmniejszy sig 0 4 (z 30 do 26)

I1. Koncentracja zasobow ludzkich i zmniejszenie kosztow administracji w obrebic
laczonych jednostek wykonawczych

Szacuje sig, ze w wyniku faczenia jednostek wykonawczych Spétki zmniejszy sig:

- 0 2 osoby liczbe dyrektorow zaktadow (w PR Kielce byt w ostatnim czasie tylko zastgpca dyrektora),

—~ 0 8 0s6b liczbe kierownictwa Sekcji w polaczonych zaktadach (z 66 do 58),

— 0 19 0séb liczbe 0s6b kierujacych dziatami w potaczonych zaktadach (z 55 do 36),

— 0 7 0s6b liczbe 0sob kierujacych Samodzielnymi Stanowiskami Pracy w potaczonych Zaktadach (z 29
do 22),

— 0 64 pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych (z 633 do 569),

zwiekszy sig:

~ 048 0s6b $rednig rozpietos¢ kierowania kierownictwa potaczonych zaktadow (z 387 do 435),

— 0 14 0s6b $rednia rozpieto$¢ kierowania kierownictwa sekcji potaczonych zaktadéw (z 96 do 110).



Uzyskane w wyniku koncentracji dziatainosci nadwyzki zatrudnienia 64 pracownikéw beda
wykorzystane migdzy innymi w zespotach windykacyjnych, marketingowych 1 kontrolnych. Dziatalnosci
te- przyniosa Spélce mierzalne efekty w zakresie uszczelniania przychodéw i przy$pieszenie splat
nalezno$ci za przejazdy bezbiletowe. Planuje si¢ rowniez wzmocnienie dotychczasowych zespotow
badawczych.

Ogoblne zestawienie zmian wielkosci zatrudnienia przedstawia zatacznik nr 1.

Przedstawione zmiany organizacyjne zaskutkuja redukcja kosztow administracji w obrebie
faczonych jednostek wykonawczych i1 innych kosztéw dzialalno$ci oraz utatwia zarzadzanie nowymi
zakladami, poprzez zmniejszenie liczby komoérek organizacyjnych.

Il. Zwig¢kszenie koncentracji taboru, sprzetu, zaplecza
Polaczenie Zakladéw pozwoli na lepsze zarzadzanie taborem:

Mazowiecko-Podlaski Zaklad Przewozéw Regionalnych

1. Mozliwos$¢ zaoszczgdzenia sktadow 3 EZT poprzez:

a/ zmiang przejs¢ sktadow pociagow,

b/ zmiang godziny odjazdu jednego z pociagow,

Przeniesienie przegladéw okresowych przy taborze EZT 2z Biategostoku do Tluszcza oraz
wykonywanie przegladow w Ttuszczu PD w/w taboru zamiast w Itawie.

3. Mozliwo$¢ zmniejszenia kosztow utrzymania i kosztow przegladow okresowych o 10 wagonéw.

4. Podjete zostang kolejne dziatania w zakresie poprawy wykorzystania druzyn konduktorskich.

Malopolsko-Swigtokrzyski Zaklad Przewozéw Regionalnych

Na terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego zostang zamienione sklady pociagéw zestawione
z wagonow osobowych (A, B, Bhp) na sktady zestawione z jednostek EZT.

Ponadto zaklada si¢ dodatkowe wykorzystanie zaplecza naprawczego Matopolskiego Zaktadu
Przewozoéw Regionalnych umiejscowionego na terenie stacji Krakéw Zachéd dla wykonania przegladow
PO1 1 PO2 oraz napraw wagonéw osobowych (naprawa wnetrza wagonu, podwozia, elementéw uktadu
hamulcowego, uktadu elektrycznego ogrzewania i o$wietlenia) stacji macierzystych Kielce i Skarzysko
Kamienna zlecanych dotychczas do PKP CARGO S.A. Zak}ad Taboru Skarzysko Kamienna.

Wielkopolsko-Lubuski Zaklad Przewozéw Regionalnych

1. Po zmianie organizacji obiegéw sktadow, mozliwo§¢ zmniejszenia kosztow utrzymania oraz kosztow
przegladow okresowych o 40 wagonow.

= Dalsze dzialania w zakresie organizacji pracy druzyn konduktorskich.

Powyzsze dziatania umozliwia lepsze wykorzystanie posiadanego taboru trakcyjnego oraz
zmniejszy koszty uruchomienia pociagéw, wplywajac w sposob znaczacy na poprawienie wskaznika
stopnia pokrycia kosztéw przychodami.

I'V. Mozliwo$¢ przygotowania bardziej racjonalnej oferty przewozowej

Konkretne zmiany obiegéw 1 kursowania pociagéw beda mozliwe do okreslenia po potaczeniu Zaktadow.
Jednak nie spowoduja uzycia dodatkowych zespolow trakcyjnych, jedynie lepsze wykorzystanie EZT
w zalozonych obiegach Matopolskiego Zaktadu Przewozow Regionalnych. Odzyskane wagony osobowe
pozwola w pelni realizowa¢ zamoéwienia na przewozy kolonijne i nadzwyczajne.




,

V. Zwigkszenic kontroli kosztow i ich ksztaltowania

Przylaczenie Zaktadéw charakteryzujacych sig niskimi parametrami przewozowymi do Zaktadow
majacych silniejsza pozycj¢ na rynku umozliwi lepsze gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz
kontrolg kosztow poprzez:

— korzySci skali wynikajace z wigkszych zamowien na zakup materialéw, negocjowanie cen
1 warunkow ptlatnosci,

— mozliwos¢ wynegocjowania korzystniejszych warunkéw na $wiadczone dla Zaktadu ushugi
(np. naprawy i czyszczenie taboru),

— wigksze mozliwoéci pozyskania $rodkéw finansowych na zakup nowego taboru i mozliwos$ci
negocjowania cen,

— lepsze wykorzystanie posiadanych zasobéw ludzkich i materialnych

Szacowane oszczedno$ci wynikajgce z faktu laczenia Zakladow:

Miesieczne oszczednosci potaczonych

Opis przedmiotu dziatania Zaktadéw Przewozow Regionalnych Oszczednosci | Oszczednosci
ograniczajacego koszty Mazowiecko- | Matopolsko- | Wielkopolsko-| na koniec na koniec
Podlaski | Swietokrzyski | Lubuski 2004r. 2005r.
- rezygnacja z najmu
i dzierzawy 1 180,00 13 410,00 13 314,33 167 425,98 445 353,11
rezygnacja z nadwyzki
telefonow - 3216,32 736,00 23713,92 63 079,03
- zmiana organizacji pracy
druzyn konduktorskich 62 832,00 - 13 632,00 458 784,00| 1 220 365,44

- rezygnacja z wykonywania
przegladéw taboru PO1
i PO2 w systemie zleconym
(Cargo, Zaktady Taboru) 9 000,00 12 000,00 - 126 000,00 335 160,00

- zmiana sktadow pociggéw
zestawionych z wagondéw
B, A, Bhp na skiady
zestawione z jednostek
EZT - 80 203,00 - 481 218,00 1280 039,88

- rezygnacja z przebiegu
sktadu EZT do przegladu
PD 2 618,00 - - 15 708,00 41 783,28

- zmniejszenie kosztow
itrzymania oraz kosztéw
przegladéw okresowych

wagonow 82 371,80 - 32948720 247115400 6573 269,64
- zmniejszenie kosztow ustug

informatycznych 823,00 971,50 971,50 16 596,00 44 145,36
Ogoélem oszczednosci 158 824,80 109 800,82 358 141,03| 3760599,90| 10 003 195,73

Dane przedstawione w tabeli nie zawierajq oszczednosci wynikajqcych ze zmiany stanowisk pracy
VI. Zwig¢kszenie konkurencyjnosci

Polaczenie jednostek wykonawczych Spotki ,PKP  Przewozy Regionalne” zwigkszy
konkurencyjno$¢ Spoiki poprzez zmniejszenie kosztow wiasnych, a tym samym mozliwos¢ zaoferowania
korzystniejszej ceny ustugi. Dodatkowym aspektem taczenia bedzie zwiekszenie jej udzialu na rynku
przewozowym, zwigkszenie elastycznosci w ksztattowaniu oferty, ulatwione kontakty z organizatorami
przewozow (samorzadami), poprzez mozliwo$¢ zawierania uméw na przewozy taczace duze aglomeracje
w obrebie dwoch wojewddztw, skrdcenie czasu realizacji indywidualnych zamowien, bardziej racjonalne
wykorzystanie posiadanych zasobéw.
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Legenda:

Linie kolejowe, na ktérych prowadzone s3 kolejowe
regionalne przewozy pasazerskie

® Przejécia graniczne
Granice wojewddztw
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Wariant |
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Legenda:

e | inie kolejowe, na ktérych prowadzone s3 kolejowe
regionalne przewozy pasazerskie

® Przejécia graniczne
Granice wojewddztw
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KOLEJOWEJ
Wariant lli
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Legenda:

== |_inie kolejowe, na ktérych prowadzone sg kolejowe
regionaine przewozy pasazerskie

©® Przejécia graniczne
Granice wojewédztw




SCHEMAT SIECI
KOLEJOWEJ
Wariant IV
18

Legenda:

weams Linie kolejowe, na ktérych prowadzone sa kolejowe
regionaine przewozy pasazerskie

® Przejscia graniczne
Granice wojewédztw
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