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1. WPROWADZENIE

Planowany  sposéb  przeprowadzenia  restrukturyzacji  poprzez
wprowadzenie sektorowo-pionowej struktury zarzadzania ma doprowadzi¢ do
poprawy efektywnosci dziatania w przedsigbiorstwie PKP. Pozwoli to na
okreslenie przychodéw 1 kosztow, w rozbiciu na poszczegdlne sfery
dziatalnosci.  Decentralizacja  zarzadzania  stworzy  mozliwosci  do
gospodarowania w sposéb bardziej efektywny, dostosowany do gospodarki
rynkowej. Pozwoli to na wprowadzenie mechanizméw, ktére pozwolg na
zwiekszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego, poprzez lepsza obstuge

klienta.

Uznane 26.05.1997 r. Uchwalq nr 133 Zarzadu PKP a takze akceptowane
przez Centrale Krajowe zwiazkéw zawodowych , Kierunki przeksztatcen PKP”
(dokument KSR-070/80/97) zaktadaja:

e w pierwszej, z czterech planowanych faz przeksztalcen, obejmujacej
okres do konca 1998 r. m.in. powstanie sektorow (tworzenie pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego)— pasazerskiego, towarowego,
infrastruktury, trakcji i zaplecza warsztatowego (juz funkcjonuje od
1.07.1997 r.),

e w fazie drugiej, obejmujacej okres od 1999 do 2002 r., wejscie w
strukture zintegrowang z usamodzielnieniem organizacyjnym sektorow
pasazerskiego, towarowego, trakcji 1 =zaplecza warsztatowego

oraz wydzieleniem organizacyjnym sektora infrastruktury,

e w fazie trzeciej, obejmujacej lata 2003 do 2005r., przeobrazenie
p. p. PKP w jednoosobowa spoltke Skarbu panstwa, gdzie sektory maja
dziataé samodzielnie, organizacyjnie, technicznie i ekonomicznie

rozliczajac sie na zasadzie ,.klienta wewnetrznego”,
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e w fazie czwartej, po 2005 r., planowane jest wprowadzenie struktury
holdingowej PKP S.A.

Realizacja tych zamierzen pozwoli na doprowadzenie juz w fazie drugiej

do rownowagi finansowe;j.

2. OGOLNE ZALOZENIA DO KONCEPCJI TWORZENIA
POSZCZEGOLNYCH SEKTOROW

1) Gtéwne funkcje do spelnienia przez poszczegdlne sektory:

Sektor Pasazerski:

-ksztaltowanie, sprzedaz i realizacja pasazerskich ushug przewozowych,
w tym rozwdj, marketing, promocja, reklama, tworzenie produktéw i
ksztattowanie ich cen, ksztalttowanie kierunkéw rozwoju postepu

technicznego.

Sektor Towarowy:

-ksztaltowanie, sprzedaz i realizacja towarowych ushug przewozowych,
a w tym marketing akwizycja, promocja 1 reklama oraz opracowanie

zatozen polityki taryfowe;.

Sektor Infrastruktury:

-udostepnianie linii kolejowych przewoznikom kelejowym poprzez
sprzedaz tras zgodnie z zapotrzebowaniem operatorow,

-zapewnienie warunkéw do prowadzenia ruchu kolejowego, utrzymania,
obstugi i rozwoju infrastruktury w stanie gwarantujacym sprawny
i bezpieczny przewoz 0sob 1 rzeczy, regularnos¢ 1 bezpieczenstwo ruchu
kolejowego, ochrone srodowiska, ochrone przeciwpozarowa, ochrone

mienia z uwzglednieniem standardow ilosciowych i jakosciowych.
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2) Sektory dziataja w oparciu o wilasny budzet, na zasadach pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego i rozliczane sg przez Zarzad

PKP za osiagnigty wynik finansowy.

3) W dyspozycji sektorow znajduje si¢ majatek konieczny do speiniania
przewidzianych dla nich funkcji, w tym niezbedne do dziatalnoéci

budynki stuzace efektywno$ci gospodarowania.

4)Stanowiska pracy w danym sektorze bedg dostosowane do

przewidzianych dla sektora funkcji.

/@\stystkie sektory docelowo beda dziata¢ w strukturze organizacyjnej

dwuszczeblowego zarzadzania. Dwuszczeblowos$¢ Sektora Infrastruktury
uwarunkowana jest wprowadzeniem nowoczesnej techniki prowadzenia

ruchu, SKPZ, z uwzglednieniem podziatu administracyjnego kraju.

6) Proponowana lokalizacja siedzib Dyrekcji sektorow:
Sektor Pasazerski: Poznan, Sektor Towarowy: Katowice, Sektor
Infrastruktury: Warszawa - uwzglednia koncepcje deglomeracji
Z uwagi na:

— potrzebe wykorzystania kadry w terenie,
— obnizenie kosztow biurowych,
— wykorzystania gmachow Dyrekcji Okregowych Kolei Panstwowych,

— wymuszenia postepu informatycznego i telekomunikacyjnego.

7) Tworzone zaktady pracy powinny by¢ duze, silne, sprawne, z pelnymi
kompetencjami  finansowymi (wlasne budzety) 1 handlowymi,
gospodarujacymi w imieniu przedsigbiorstwa majatkiem bedacym w
posiadaniu sektora. Ich ilo§¢ powinna by¢ sprowadzona do niezbednego

minimum.
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8) Zaktady tworzone sa w oparciu o kryteria eksploatacyjno-techniczne,
kadrowo-lokalowe, regionalne, spoteczne oraz z zatozeniem usytuowania

w granicach dotychczasowych okregow.

Sektor Pasazerski i Towarowy dziata z wykorzystaniem taboru wilasnego
lub wynajetego (zostanie to rozstrzygnigte w ciagu biezacego roku).

Sektory Pasazerski 1 Towarowy@mawiajq naprawe 1 utrzymanie taboru
w Sektorze Trakcji i Zaplecza Warsz—t—e_ljtov;fegoy oraz kupuja traéy
w Sektorze Infrastruktury. Sektor Infrastruktury sprzedaje trasy zgodnie

z zapotrzebowaniem.

11)Dyspozytura dziata poczatkowo w strukturach Sektora Infrastruktury
a nastepnie jej elementy potrzebne do funkcjonowania poszczegdélnych

sektordw zostang przez nie przejete.

12) Niezaleznie od powotania Sektora Infrastruktury ksztaltowane beda
piony: Energetyki Kolejowej, Telekomunikacji i Naprawy Infrastruktury.
13)Diagnostyka i utrzymanie w zakresie: energetyki (sie¢ trakcyjna),
automatyki, infrastruktury kolejowe]j oraz kompleksowa inzynieria ruchu

beda docelowo zintegrowane w jednym zakladzie infrastruktury

14) Stuzba Ochrony Kolei przeksztalca si¢ w Straz Ochrony Kolei (zgodnie
z ustawa o transporcie kolejowym) i bgdzie zorganizowana na prawach

pionu.
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3. SPOSOBY WDROZENIA ORAZ PRZEWIDYWANE TERMINY
REALIZACJI

1) Rozpoczecie pilotazowo  dzialalnosci  zintegrowanego  Zaktadu

2)

3)

Infrastruktury we Wschodnim Okregu Kolei Panstwowych— II kwartat
1998r.

Przeksztatcenie Dyrekcji Okrggowych Kolei Panstwowych w Dyrekcje

Okregowe Infrastruktury Kolejowej— 1.07.1998 r.

Powotanie Dyrektora Dyrekcji Okregowej Infrastruktury Kolejowej na
Petnomocnika Zarzadu PKP (1.05.1998), do zadan ktérego nalezeé bedzie
w szczegolnoscei:

przeprowadzenie postgpowania zwigzanego z przeksztalceniem
Dyrekcji Okregowych Kolei Panstwowych w Dyrekcje Okregowe
Infrastruktury Kolejowej, zakonczeniem i rozliczeniem dziatalno$ci
Dyrekcji Okrggowych Kolei Panstwowych i1 podlegtych struktur
organizacyjnych,

skoordynowanie dzialan w zakresie tworzenia wykonawczych
jednostek organizacyjnych zaréwno sektora infrastruktury jak i
sektora pasazerskiego 1 towarowego), w tym wspdlpraca z
powotanymi dyrektorami dyrekcji sektoréw pasazerskiego i
towarowego,

prowadzenie i koordynowanie spraw zwiazanych z restrukturyzacja
zatrudnienia , w tym wspdtpraca z wlasciwymi Urzedami Pracy,
przedstawienie propozycji wyodrebniania linii kolejowych i innej
infrastruktury niezbgdnej do prowadzenia dzialalno$ci przez Sektor
Infrastruktury.

4) Utworzenie Dyrekcji sektorow — przetom I1 i II1 kwartatu 1998 r.

5) Ksztattowanie pionu: Energetyki Kolejowej, Telekomunikacji, Naprawy

Infrastruktury— rozpoczynaja dziatalnos¢ 1.01.1999 r.

Schematy obrazujqce proponowany sposob wdroZzen w zalqczeniu.
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Schemat struktury organizacyjnej PKP w 1998 r.
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I. Funkcjonowanie Sektora Infrastruktury w strukturze tréjszczeblowej
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Il. Funkcjonowanie Sektora Infrastruktury w strukturze dwuszczeblowej w ukfadzie:
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. PROPOZYCJE WDROZENIA W SKALI SIECI
Alternatywnie traktowane mogg by¢ dwie drogi dojscia do celu:

1) Wdrazanie stopniowe na bazie doswiadczen pilotazowych Wschodniego
Okregu Kolei Panstwowych, tj. systematyczne tworzenie: zakladdow

pasazerskich, towarowych, ruchowo-drogowych a nastepnie infrastruktury.

2) Powotanie od poczatku zintegrowanych zakladow w sektorze
infrastruktury i pozostalych: pasazerskich, towarowych oraz telekomunikacji,

energetyki, naprawy infrastruktury.

W obu przypadkach pozadane jest wczesniejsze ksztattowanie dyrekcji

sektorow.
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