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Oi’ganizacje Zwigzkowe
Sygnatariusze ZUZP PKP CARGO S.A

w

Szanowni Panistwo,

W zwiazku z planowang zmiang do Regulaminu Organizacyjnego PKP CARGO S.A.,
ktorej istota jest przedstawiona w tresci niniejszego pisma, przekazuje do konsultacji
spotecznych z organizacjami zwigzkowymi, bedacymi strong Zaktadowego Ukiadu
Zbiorowego Pracy PKP CARGO S.A., propozycje przedmiotowej zmiany, wraz z jej
uzasadnieniem.

W PKP CARGO S.A. obowigzuje Regulamin Organizacyjny PKP CARGO S.A. zatwierdzony
Uchwatg Nr 132/2021 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 27 kwietnia 2021 r., ktérego
postanowienia zostaty w petni wdrozone poprzez zatwierdzenie przez Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. nowych regulaminéw organizacyjnych zaktadéw Spétki obowigzujgcych od dnia
1 sierpnia 2021 r.

Nowa organizacja zarzgdzania strukturami w zaktadach Spoétki jest oparta m.in. na
zmniejszonej liczbie kadry dyrektorskiej (ograniczenie liczby stanowisk Zastgpcéw Dyrektorow
Zaktadu - z dotychczasowych 5 stanowisk: ds. Handlowych, ds. Ekonomicznych,
ds. Przewozowych, ds. Utrzymania oraz ds. Granicznych - utworzenie w ich miejsce dwoch
wielofunkcyjnych stanowisk Zastepcy Dyrektora Zaktadu: ds. Operacyjnych oraz
ds. Organizacyjnych), co przede wszystkim istotnie zmienito procesy decyzyjne w obszarze
sprzedazy - koncentrujgc je na poziomie Centrali Spofki.

Centralizacjia funkcji sprzedazowych, ktérej emanacja byto utworzenie nowego biura
w Centrali Spoétki (Biuro Handlowe — Rynek Regionalny) oraz likwidacja stanowisk zastepcow
dyrektoréw w zaktadach Spotki, zostata zaniechana. Na podstawie Uchwaty Nr 334/2021
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 15 pazdziernika 2021 r. Biuro Handlowe — Rynek
Regionalny zostato zlikwidowane, a jego kompetencje i zatrudnionych w nim pracownikow
(uprzednio bedgcych zastepcami dyrektoréow ds. handlowych w zaktadach) przeniesiono do
Biura Handlowego — Rynek Przewozéw Konwencjonalnych, gdzie utworzono stanowiska
Kierownikéw Projektéw (Dyrektorow ds. Sprzedazy Regionalnej).

Whnioskowana zmiana do Regulaminu Organizacyjnego PKP CARGO S.A. polega na
przywréceniu stanowisk zastepcow dyrektorow ds. handlowych i w konsekwencji takze
zmiane regulamindéw organizacyjnych poszczegolnych zaktadéw. W kazdym zakiadzie
bedzie zatem trzech zastepcow dyrektora:

— ds. operacyjnych,

— ds. organizacyjnych,

— ds. handlowych,
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z odpowiednio przypisanymi odpowiedzialno$ciami za nadzoér nad poszczeg6lnymi komérkami
organizacyjnymi zakfadu.

Zastepcy dyrektora ds. handlowych, podobnie jak to miato miejsce przed wprowadzeniem
nowego Regulaminu Organizacyjnego PKP CARGO S.A., beda nadzorowa¢ prace Dziatu
Handlowego oraz Dziatu Wsparcia Sprzedazy.

Drugim istotnym elementem wnioskowanej zmiany Regulaminu Organizacyjnego
PKP CARGO S.A. jest przeniesienie bezposredniego zwierzchnictwa nad sekcjami na
szczebel naczelnikéw wiasciwych dziatow.

Sytuacja, w ktorej sekcje przewozdw i eksploatacji oraz sekcje utrzymania sg bezposrednio
podlegte Z-cy Dyrektora Zaktadu ds. Operacyjnych ogranicza jego zarzadczg perspektywe
dziatania. Jednoczes$nie naczelnicy sekcji i naczelnicy wiasciwych dziatdbw nadzorujgcy
merytorycznie sekcje pozostajg w relacji, ktéra nie sprzyja efektywnemu zarzgdzaniu.
Propozycja zmiany hierarchicznej zaleznosci polega na podporzadkowaniu sekcji pod
zwierzchnictwo naczelnikéw wiasciwych dziatéw, i tak:

— sekcje przewozdw i eksploatacji — naczelnikowi Dziatu Zasobéw Operacyjnych;

— sekcje utrzymania — naczelnikowi Dziatu Utrzymania Taboru.

Biorgc pod uwage niejednorodny charakter sekcji, podobnie jak obecnie, bedg one

jednoczeénie merytorycznie nadzorowane przez naczelnikéw witasciwych dziatow

w odpowiednich zakresach, i tak:

— sekcje przewozow i eksploatacji — przez naczelnika Centrum Logistyczno -
Dyspozytorskiego oraz Dziatu Wsparcia Sprzedazy;

— sekcje utrzymania — przez naczelnika Dziatu Utrzymania Nieruchomosci.

Jednoznaczne przypisanie podlegtosci sekcji pod okreslonego naczelnika dziatu a zarazem
pozostawienie merytorycznych wspétodpowiedzialnosci za zadania realizowane w sekcjach
poprawi koordynacje w zarzgdzaniu sekcjami, wzmocni jednocze$nie pozycje Zastepcy
Dyrektora ds. Operacyjnych, ktéry nie bedzie bezposrednio angazowany w procesy decyzyjne
dotyczgce biezgcej pracy sekcji, ktére mogg by¢ zatatwiane na nizszym szczeblu.

W nastepstwie przedstawionej propozcyji zmiany do Regulaminu Organizacyjnego
PKP CARGO S.A., zmianie ulegna takze ramowe regulaminy organizacyjne sekcji przewozow
i eksploatacji oraz sekcji utrzymania w zakresie wynikajgcym ze zmian Regulaminu
Organizacyjnego Spétki, a takze podjete zostang prace nad odpowiednimi zmianami do
regulaminéw organizacyjnych poszczegdlnych zaktadéw z planowanym terminem wdrozenia
nowych struktur i zasad organizacji na dzien 1 stycznia 2022 r.

Mam nadzieje, ze przedstawione wyzej uzasadnienie zmiany Regulaminu Organizacyjnego
PKP CARGO S.A. ukazuje cel, jakim jest poprawa wydolno$ci organizacji Spotki w jej
kluczowych obszarach aktywnosci. Ewentualne uwagi w ramach konsultacji spotecznych,
dotyczace propozcyji zmiany do Regulaminu Organizacyjnego PKP CARGO S.A,
prosze przekazywac w terminie do dnia 6 grudnia 2021 roku.

Do wiadomosci:

Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A.

Biuro Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

Biuro Obstugi Prawnej i Nadzoru Wiascicielskiego
Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich
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