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» Zgodnie z zakresem Umowy przeprowadzono audyt systemu wynagrodzeri w PKP CARGO S.A.

» Audyt zostat podzielony na dwie gléwne czesci, zgodnie z ponizszym schematem.

Czesé | Czesé I

Pracownicy wynagradzani Pracownicy wynagradzani
wedlug ZUZP - wediug ,,Uchwaty”

] -~ b

» Whyniki audytu zostang réwniez przedstawione zgodnie z powyzszym podziatem.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Opis przebiegu prac BUSINE S8 ADVISORY

Audyt systemu wynagrodzen zostat przeprowadzonyw Obszary audytu wynagrodzen
oparciu o0 wypracowang przez Keystone Business

Advisory metodyke dziatania o nazwie Compensation
& Benefit Radar (C&BR). Metodyka zakiada analize
kluczowych obszaréw zwigzanych z wynagradzaniem,
poréwnujac je z najlepszymi i najbardziej efektywnymi

B A - T

Audyt

i ey

praktykami rynkowymi. gy dokumentacjl
Obszarem analizy objete sg nastepujgce cechy r.[.....ﬂ
systemu: _..rr.uwa

Zgodno$é ze strategia, = A
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Zapewnienie bezpieczenistwa pracodawcy,

Konkurencyjnos$é rynkows i
sprawiedliwo$é wewnetrzna,

“.,_:mﬁ nm:<a__“
(+
Motywacyjno$¢é systemu i zgodno$¢ z storyczny

rynkowymi best practice,

Pomoc Kadrze Managerskiej w
zarzadzaniu pracownikami.

Metoda ta jest kazdorazowo dostosowywana do
uwarunkowan kulturowych zaréwno firmy, jak i jej
otoczenia.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.



Opis przebiegu prac

KEYSTONE

BUSINESS ARVISORY

Analiza poszczegdélnych elementéw systemu
motywacyjnego zostata przeprowadzona w
oparciu o0 schemat budowy efektywnych
systeméw wynagrodzen.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.

Schemat budowy sytemu wynagrodzen, w oparciu o

ktory przeprowadzono kolejne kroki badan audytowych
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Opis przebiegu prac

KEYSTONE

BUSINESS ADVISORY

Charakterystyka zrédta danych

Na potrzeby audytu konsultanci
KBA dokonali przegladu
udostepnionej dokumentaciji
regulujacej polityke wynagrodzen,
w tym:

= Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy wraz
z zatgcznikami, w tym
Regulaminu Pracy,

» Regulaminu Zaktadowego
Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

= Regulaminu (6w)
premiowania,

= Schematu Organizacyjnego,

= |nstrukcji naliczania czasu
pracy maszynistéw (karta MT
514)

© 2019 Keystone Business Advisory. Wezelkie prawa zastrzezone.

W ramach prac zwigzanych z
audytem systemu wynagrodzen
zostaly przeprowadzane wywiady
z:

» kierownictwem zaktadéw,

* przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych,

= przedstawicielami stuzb
personalnych,

* przedstawicielami pracownikéw
réznych stanowisk i szczebli.

Konsultanci analizowali
rzeczywiste dane dotyczace
wynagrodzen dla wybranych
stanowisk pracy.

Przekazane dane pozwalaty na
analizy z uwzglednieniem stanowisk
pracy, grup zawodowych, regionéw,
stazu pracy, dodatkéw.

Poznanie specyfiki pracy — wizyty
w roéznych jednostkach i Zaktadach
Firmy.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
Nazewnictwo stanowisk pracy / Sciezki rozwoju -

Rekomendacje szczegotowe

1. Nalezy stworzyé jeden, spéjny system nazewnictwa stanowisk pracy. Powinien on wynikaé¢ z
warto$ciowania stanowisk i by¢ podwaling pod s$ciezki rozwoju. Sugerujemy dostosowac
nazewnictwo stanowisk do obecnie funkcjonujacego na rynku, przy utrzymaniu nazw stanowisk
branzowych. Naszym zdaniem winien zosta¢ stworzony jednolity system opiséw stanowisk pracy.

2. W przypadku stanowisk kierowniczych w nazwie stanowisk nalezatoby uwzgledni¢ przynaleznos§¢
do dzialu, sekcji, placéwki (chyba, ze stanowiska te zostang zwarto$ciowane w tej samej kategorii).
Dla stanowisk specjalistycznych nalezy zastosowaé wieksza liczbe specjalizacji zawodowych
oraz wydiuzonga $ciezke rozwoju na przyktad: Mlodszy specjalista, Specjalista, Starszy Specjalista.

3. W przypadku stanowisk robotniczych potrzebna bedzie dokladniejsza analiza, ktére stanowiska
faktycznie wystepuja i sg potrzebne.. Warto przyjrze¢ sie mozliwosci pdjscia w strone bardziej
uniwersalnych definicji stanowisk z uwzglednieniem poszerzonych zakreséw kwalifikacji, kompetenc;ji i
uprawnien zawodowych.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezons.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
Wartosciowanie stanowisk i taryfikator stanowiskowy |

Rekomendacje szczegotowe

1. Przeprowadzi¢ warto$ciowanie stanowisk pracy (najlepiej z udziatem Strony Spotecznej), korzystajac
Z jednej z bardziej nowoczesnych metod, ale dedykowanej do stanowisk operacyjnych. Metoda winna
zawiera¢ zaréwno kryteria odnoszace sie do wspétczesnych wymagan rynku np. Wplyw na rozwdéj firmy,
jak i kryteria o charakterze operacyjnym np. Warunki i srodowisko pracy, Ryzyka zawodowe, Sprawnos¢
motoryczng i koordynacije itp.

2. Jako wynik warto$ciowania nalezatoby oczekiwac:
= uaktualnienia listy stanowisk pracy,
= utozenia na nowo (zgodnie z wymogami rynku i strategii PKP CARGO S.A. 2019) hierarchii stanowisk,

= projekcji $ciezek rozwoju zaréwno dla stanowisk o charakterze robotniczym (operacyjnym),
specjalistycznym, jak i kierowniczym.

3. Dla stanowisk robotniczych sugerujemy zmniejszy¢ liczbe specjalistycznych stanowisk i przeksztatcic je
w stanowiska bardziej ztozone i wszechstronne. Zwiekszy¢ zréznicowanie stanowisk kierowniczych — (nie
wszyscy Naczelnicy sekcji muszg byé w tej samej grupie zaszeregowania i réznice w grupach
zaszeregowania mogg byé czasami bardziej powigzane ze specyfikg komérki, a nie z liczbg podlegtych
pracownikéw). Sugerujemy réwniez dogtebne przyjrzenie sie stanowiskom specjalistycznym, gdzie
dostrzegamy zbyt krétkie $ciezki rozwoju (nieadekwatne do wspétczesnego rynku).

Warto$ciowanie moze byé przyczynkiem do zmiany modelu ptacy catkowitej w PKP CARGO S.A., w
czym upatrujemy jeden z najwazniejszych celéw zmiany systemu wynagrodzen.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen

KEYSTONE

BUSINESS ADVISORY

Polityka ptac i siatka ptac zasadniczych

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
Siatka ptac zasadniczych BUSINESS 401 /50RY

1. Siatka ptac zasadniczych, ktérej fragment zamieszczono ponizej, jest przykiadem rzadko juz
stosowanej w Polsce tzw. siatki szczeblowej.

2. Zwraca uwage zbyt duza liczba grup zaszeregowania (dzi$ zazwyczaj uzywa si¢ od 8 — 11,12) co
w przypadku PKP CARGO S.A. powoduje nadmierng hierarchizacje stanowisk i jest
zaprzeczeniem skutecznych, jasnych i elastycznych struktur wynagrodzeniowych.

3. Kolejnym mankamentem siatki ptac zasadniczych w tej postaci sg wartosci liczbowe wynagrodzen
wskazujgce na:
= Bardzo niskie wynagrodzenia (znacznie ponizej ptacy minimalnej), pracownik dopiero dzigki

dodatkom osigga wynagrodzenie wieksze od minimalnego.
= Znaczne naktadania sie widetek ptacowych.

15 1950 2000 3600 3650

14 1830 1880 : 3480 3530
13 1730 1780 : 3380 3430
Hi 1250 1300 - 2900 2950
I 1230 1280 : 2880 2930
I 1210 1260 : 2860 2910

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone. 12



Wyniki audytu systemu wynagrodzer KEYSTONE
Siatka ptac zasadniczych USINESS ADVIS
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Miesieczne stawki zasadnicze w
poszczegdbinych grupach (szczeblach/
zaszeregowan) na podstawie ZUZP

4000
Na rysunku mozna dostrzec znaczne
3500 naktadanie sie na siebie widetek
placy zasadniczej powodujgce
3000 sptaszczenie siatki ptac de facto
— uniemozliwiajgce realny awans

250 | | . a_ olacowy.
| Powyzszy wykres dowodzi réwniez
2000 | wystepowania znacznego ryzyka
s B E B R m - niesprawiedliwosci przy zmianach
_ zaszeregowania pracownikow (co
bylo wskazywane w wywiadach z

pracownikami).

1500

1000

500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.



Wyniki audytu systemu wynagrodzen

Siatka ptac zasadniczych

Obecna siatka ptac zasadniczych
nie funkcjonuje prawidtowo.

Na rysunku obok zamieszczono,
jako przyktadowa, siatke ptac
zasadniczych spethiajgcg wymogi
stawiane przed tego typu
rozwigzaniami.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wynagrodzeni

Rekomendacje szczegotowe

Przykladowa siatka plac zasadniczych

20000
19000
18000
17000
16000

$rednia widelek ptacowych

Minimum widelek placowych

_Iz_n_am.:::__ widetek placowych _ —_

SASADY PROJEKTOWANIA:
% Wartodci srednle powinny by¢
: zgodne z wybrang polityks ptac;
% Maksimum szczebla nl2szego
powinno byé nleco ponize)
érednle] szczebla wy2szego;

16000

14000

13000

12000

11000

10000
2000
8000
7000
8000
5000
4000
3000
2000 -
1000 Przyjgta polityka ptac _

o —

1 ] i v

4 Minimum szczebla wy2szego
powinno byé nieco powyze]
érednie} szczebla ni2szego;

< Rozrzut w widetkach od +/-15 do

30% $rednle).

vil

v Vi viil IX X

Katsgorla zaszersgowanla
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
Polityka ptac B
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1. Konstrukcja wynagrodzenia catkowitego oparta na regulacji okreSlonej w ZUZP sprawia, ze udziat
wynagrodzenia zasadniczego w wynagrodzeniu catkowitym jest do§¢ ograniczony, a system wielu
skladnikéw moze byé mato przejrzysty i stabo zrozumialy szczegdlnie dla nowo zatrudnianych
pracownikéw.

2. Liczba sktadnikéw wynagrodzenia znacznie odbiega od przyjetych na wspéiczesnym rynku pracy.
Obecnie tendencja jest ich ograniczanie i zwigkszanie przez to udzialu ptacy zasadniczej w
wynagrodzeniu catkowitym. Ta tendencja pozwala na ograniczanie ryzyka po stronie pracownika
(wynagrodzenie zasadnicze jest prawem niezbywalnym), pozwala takze na realne zarzadzanie

podwyzkami wynagrodzenia i daje przestrzen do budowy motywacyjnego systemu premiowania.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE

Polityka ptac

BUSINESS ~

1.

3.

Obserwacje

Analiza wynagrodzeri rocznych wykazata zaburzenie proporcji pomiedzy ptacg zasadniczg a
pozostatymi skfadnikami wynagrodzenia (Srednio 55% wynagrodzenie zasadnicze vs. 45%
wynagrodzenie zmienne). Struktura wynagrodzenia calkowitego powinna zosta¢ zmieniona,
aby wzmocni¢ udziat wynagrodzenia zasadniczego.

. Wynagrodzenie zasadnicze stanowiace tylko 55% wynagrodzenia catkowitego jest praktyka

bardzo rzadko stosowang na rynku pracy. Obecnie w branzy logistycznej obserwuje sie zmiane
podejécia do modelu ptacy catkowitej, polegajacg na maksymalizacji ptacy zasadniczej poprzez

‘wigczanie do niej czesci dodatkéw zmiennych (np. dodatku stazowego, funkcyjnego itp.) oraz wykup

nagréd jubileuszowych.

Rynkowe proporcje statych i zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia to 80% do 20%. Sytuacja,
w ktorej sktadniki state i zmienne wynagrodzenia wystepujg w niemal réwnej proporcji, moze by¢
powodem wystepowania wéréd pracownikéw poczucia braku stabilnosci wynagrodzenia.

Dziatanie polegajagce na Né_wm_wmnmzc udzialu ptacy zasadniczej umozliwia zbudowanie
nowoczesnego systemu wynagradzania, adekwatnego do obecnie funkcjonujgcego i dominujacego

rynku kandydata, bedacego elastycznym narzedziem umozliwiajagcym pozyskiwanie i utrzymywanie
niezbednych i pozagdanych w organizacji kompetencji, w srodowisku wysokiej konkurencii.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
Polityka ptac Snese Aovisos
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5. Praca maszynisty w PKP CARGO S.A. w sposéb zdecydowany rézni si¢ od pracy maszynisty w

firmach ,prywatnych”. W firmach ,prywatnych” poza do§¢ wysokim wynagrodzeniem zasadniczym
prawie wszedzie wystepuje istotna premia motywacyjna (np. wysoka ,kilometréwka”).

6. W firmach prywatnych wystepuje jednakze szereg niedogodnos$ci zwigzanych z innym systemem
pracy. Trudno wrecz poréwnaé te stanowiska do siebie. Pracownicy PKP CARGO S.A. zatrudnieni na
stanowiskach Maszynisty zwracali w sposéb $wiadomy uwage na przywileje, ktdrych nie ma u

prywatnych przewoznikéw np. diuzszy urlop, doptaty do chorobowego, jubileusze i odprawy
emerytalne.

7. lIstotng réznice w stosunku do wynagrodzeri rynkowych mozna zaobserwowaé dla stanowisk
warsztatowych — mediana w PKP CARGO S.A. jest ponize] mediany rynkowej. Pracownicy PKP
CARGO S.A. otrzymuja jednakze dodatek stazowy oraz np. nagrody jubileuszowe. Ro$nie w ten sposdb
problem pokoleniowy, gdyz trudno za proponowane wynagrodzenie pozyska¢ nowe osoby z rynku.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzeZone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
Polityka ptac o

Rekomendacje szczegotowe

1. Zmienié model ptacy catkowitej przesuwajac wieksza cze§é wynagrodzenia w kierunku ptacy
zasadniczej i proponujac rzeczywistg premie zalezng od zadan, na ktére pracownik ma wptyw, a sg
powigzane z jego efektywnoscia.

2. Wykonaé warto$éciowanie stanowisk i przestrzegaé ustalonych wéwczas regut zaszeregowania
stanowisk.

3. Szczegbing uwage poswieci¢ stanowiskom warsztatowym, gdzie odlegto$¢ od mediany rynkowej jest
szczegoblnie widoczna.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen

KEYSTONE

BUSINESS ADYISCRY

System premiowy

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
System premiowy s a0y

Rekomendacje szczegotowe

1. System premiowy obecnie dziatajgcy w PKP CARGO S.A. ze wzgledu na stosowane reguty
przyznawania premii i ich na ogét niskg wysoko$¢ w niewielkim stopniu moze wptywac na stymulowanie
menedzeréw i pracownikéw do realizacji celéw strategicznych i podnoszenia efektywnosci dziatania
firmy. System ten powinien zostaé zmodyfikowany.

2. Wskazane wydaje sie zastosowanie systemu premiowania, ktéry sprzyjatby realizacji celéw
strategicznych Spoétki. W szerokim zakresie nalezatoby stosowa¢ cele o charakterze
,solidarno$ciowym” zachecajgce do wspoétpracy poszczegéine obszary funkcjonalne firmy tak, aby
nie pojawialy sie konflikty celéw np. miedzy obszarem handlu a obszarem operacyjnym.

3. W dziataniu systemu premiowania szczegélng wage nalezy przywigzywa¢ do jego roli
komunikacyjnej i zapewniania spéjnosci miedzy zapewnianiem sprawnego funkcjonowania firmy i
realizacjg ambitnych celéw rozwojowych.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen

KEYSTONE

BUSINESS ADVISORY

System podwyzkowy

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Wyniki audytu systemu wynagrodzen KEYSTONE
System podwyzkowy

1. W PKP CARGO S.A. nie funkcjonuje sformalizowany i ustabilizowany system podwyzkowy,
chociaz funkcjonuje praktyka uzgadniania podwyzek z Partherem Spotecznym.

2. Mechanizm podwyzkowy jest za kazdym razem uzgadniany ze zwigzkami zawodowymi, ale ze
wzgledu na ograniczone $rodki na wynagrodzenia decyzje podwyzkowe majg na celu przede
wszystkim ,doganianie rynku”, a w mniejszym stopniu prowadzeniu spojnej polityki ptac. W tych
warunkach trudno o projektowanie i realizacje dtugofalowej polityki wynagradzania. Wsréd
prywatnych przewoznikéw nie spotkano zapiséw sktaniajacych pracodawcéw do podnoszenia
wynagrodzen na zasadzie , kazdy musi dostaé podwyzke”, wrecz przeciwnie, podwyzki sg
zréznicowane i zalezne od sytuaciji rynkowej i sytuacji firmy.

3. Regulacje podwyzkowe przeprowadzane ,ad hoc’ moga obnizaé¢ atrakcyjno$¢ catego systemu
wynagradzania dla nowo zatrudnianych pracownikéw, gdyz z ich punktu widzenia dziatanie tego
systemu moze byé mato przewidywaine.

Rekomendacje szczegotowe

Uzgodnienie ze Strong Spoteczna, a nastepnie zapisanie np. w ZUZP procedury podwyzkowej
pozwalajgcej na réznicowanie podwyzek rok do roku w zaleznosci od:

1. Mozliwosci finansowych i Strategii Firmy;

2. Sytuacji na rynku pracy;

3. Wysokosci wynagrodzenia danego pracownika;
4. Wynikéw oceny.

© 2019 Keystone Business Advisory. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Opis sytuacji prawnej KEYSTONE
Uwarunkowania historyczne i obserwacje ogéine

1. Pracownicy, o ktérych tu mowa, sq wynagradzani w sposéb catkowicie odmienny od pracownikow,
ktérych wynagrodzenia wynikaja z ZUZP PKP CARGO S.A. Tworzy to dwie, rézne rzeczywistosci
prawne, ale przede wszystkim buduje poczucie funkcjonowania w organizaciji, ktéra nie dopracowata sie
jednolitego sytemu wynagradzania.

2. Uchwata obejmuje okoto 2600 pracownikéw PKP CARGO S.A. na stanowiskach od najwyzszych
managerskich poprzez specijalistyczne, az do stanowisk robotniczych (bezposrednio operacyjnych) z
tym, ze w przypadku stanowisk bezposrednio operacyjnych jest stosowana sporadycznie.

3. Wynagrodzenie jest zwigzane z wielokrotnoscig przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku X (lata sg
definiowane w kolejnych Uchwatach). Stanowi ono baze do obliczerh wynagrodzenia.

4. W Uchwale jest wskazany wspomniany wspétczynnik wynagrodzenia (doktadniej: jest zdefiniowany
maksymalny wspotczynnik dla danej grupy zaszeregowan, czyli w praktyce moze by¢ on nizszy).
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Wyniki audytu zasad wynagradzania stanowisk z Uchwa KEYSTONE
v.—mnm NNWQQ—.:“NN BUSINESS ADVISORY

Rekomendacje szczegotowe

e e e e e T

1. Sposéb wynagrodzenia opisany w Uchwale przypomina swojg ideg wynagrodzenia stosowane w
stuzbie cywilnej, jednak nie znajdujacy swojego uzasadnienia w rzeczywistosci biznesowej.
Odnosi sie to zbyt duzej i réZnorodnej grupy pracownikéw (ok 2600 oséb). Zazwyczaj tego typu
,wyjecia poza ZUZP i ptacenia na innych zasadach” odnoszg si¢ tylko do najwyzszej kadry
managerskie np. 100 — 200 os6b maksymalnie w przypadku bardzo duzych podmiotéw
gospodarczych (sg przyktadem tzw. systeméw marginalnych).

2. Odnoszenie sie do kwoty bazowej przy ksztaltowaniu wynagrodzer pozbawia Zarzad realnego
wplywu na wysoko$é wynagrodzenia pojedynczego pracownika w odniesieniu do jego
kompetenciji i realizowanych wynikéw. Nie jest réwniez zwigzane z wynikami PKP CARGO S.A. jako
organizacji.
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System premiowy

1. W Uchwale nr 192 z dnia 20 maja 2014 pojawiajg sie zapisy dotyczace wprowadzania w PKP
CARGO S.A. filozofii Zarzadzania Przez Cele (ZPC, MBO) wraz z system premiowym dla czesci
stanowisk objetych Uchwatg.

2. Wprowadzone zapisy dotyczace ZPC pojawiaja sie w kolejnych Uchwatach bedacych kontynuacja
zapiséw z lat poprzednich. | tak np. Uchwata nr 59/2017 z dnia 8 marca 2017 r. zmienia zasady
rozliczenia celow ZPC. Zmiany te sg do$¢ istotne jesli idzie o ,technikalia” (ksztatt krzywej premiowe;j,
wagi poszczegblnych obszaréw, z ktoérych sg wyznaczane cele, postgpowanie w sytuacjach
szczegobinych, itp.

3. Kolejne zmiany, jak wynika z wywiadéw, byly podyktowane koniecznoscia wprowadzenia
poprawek i udoskonalern w-stosunku do pierwotnych wersji, co jest rzeczg catkowicie naturalng i
wskazang. Jedyne na co warto zwréci¢ uwage: poprawek tych nie powinno by¢ zbyt duzo, by nie
przystonily pracownikom samej idei ZPC.
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Podsumowanie
ZUZP vs. Uchwata

KEYSTONE

BUSINESS ARDVISORY

Podsumowanie

T T e ey by ——

Oceniany aspekt systemu H cn_._<<>w>

Zgodnosé¢ ze strategia

Zapewnienie bezpieczenstwa pracodawcy
(bezp. prawne, finansowe, spoteczne)

Konkurencyjno$¢ rynkowa

Motywacyjnosé systemu i sprawiedliwosé
wewnetrzna

Zgodnos$é z rynkowymi best practice

L JORON N

Pomoc kadrze managerskiej w
zarzadzaniu pracownikami

®@ 060 OOO

O Ocena pozytywna

O Ocena niezgodna oczekiwaniami, sugestia wprowadzenia zmian

. Ocena negatywne, duze ryzyko wstapienia niepozadanych efektow
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KEYSTONE

Podsumowanie rekomendaciji

1.

2.

3.
4,

Rekomendacje o charakterze ogélnym

Uporzadkowanie struktury organizacyjnej i modelowanie zakreséw odpowiedzialno$ci na
kluczowych

stanowiskach, a nastepnie opracowanie zmodyfikowanych opiséw stanowisk pracy, wymaganh

kompetencyjnych i zakreséw odpowiedzialnosci i samodzielno$ci decyzyjnej; Unowocze$nienie nazw

stanowisk pracy.

Warto§ciowanie stanowisk pracy i opracowanie zmodyfikowanych, bardziej motywujacych
$ciezek rozwoju.

Zdefiniowanie nowego modelu ptacy catkowitej dla wszystkich (wybranych) stanowisk.

Wprowadzenie elastycznego mechanizmu dostosowywania pozioméw wynagrodzen zasadniczych
do pozioméw rynkowych.

Zbudowanie spdjnego systemu wynagradzania i motywowania opartego na przejrzystych
regulacjach, wspétpracy z Partnerem Spotecznym i kontrolingowych analizach efektywnosci
systemdw wynagradzania, motywowania i zapewniania $wiadczet\ dla pracownikow.
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