Notatka
ze spotkania Zarzadu PKP CARGO SA ze Zwigzkami Zawodowymi
bedacymi Strong ZUZP w sprawie procesu prywatyzacji i Paktu Gwarancji
Pracowniczych w PKP CARGO SA

w dniu 27 maja 2013r. w Warszawie.

z udziatem C, CF, CP, CCRz, CCL, przedstawicieli Strony Zwigzkowej oraz doradcy Firmy Weil, zgodnie
z zalgczonag lista obecnosci.

Zgodnie z przekazanym zaproszeniem, spotkanie zainicjowato bezposéredni dialog spoteczny w zakresie
postulatow zgtoszonych przez Strone Zwigzkowg w dniu 10 maja br.

Przed dyskusja o mozliwosci realizacji zadan ptacowych uczestnicy spotkania zapoznali sie z
prezentacjq biezacych wynikow eksploatacyjnych i ekonomicznych Spétki. Dane za 4 miesigce br. sq
dla PKP CARGO jednoznacznie niekorzystne i potwierdzaja spadki w zakresie realizowanych
przewozéw o 8,4 % w pordwnaniu do 4 miesiecy 2012 roku oraz zmniejszony udziat w rynku
przewozowym. Réwnoczesnie nastgpit wzrost jednostkowych kosztéw pracy wskutek uruchomienia
systemowej podwyzki wynagrodzen w grudniu ub. skutkujacej wzrostem przecietnego wynagrodzenia
0 8,5%. Spadek przychodéw o okofo 11% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Niekorzystny wplyw na
sytuacje Spotki ma zwtaszcza brak zapotrzebowania w gospodarce na okreslone segmenty przewozow,
w tym kamien, metale i wyroby hutnicze, artykuty chemiczne i budowlane oraz trudnosci
eksploatacyjne na skutek remontéw toréw w PKP PLK i ograniczen w prowadzeniu ruchu pociggéw.
Analizujac kolejne mierniki, Prezes Zarzgdu PKP CARGO SA Pan k. Boroh zapewnit, ze Zarzad podijat
wszelkie mozliwe dziatania optymalizacyjne i oszczednosciowe majgce na celu poprawe sytuacii i w
efekcie wykonanie rocznego planu przewozéw. Naktady inwestycyjne ograniczono do niezbednego
minimum, zintensyfikowano sprzedaz ztomu, ograniczono jednostkowe koszty zuzycia energii i paliwa,
obnizono koszty przegladéw i napraw taboru. Ze wzgledu na drastyczny spadek pracy, w sferze
pracowniczej pracodawcy korzystaja z czasowego zwolnienia pracownikéw z obowigzku $wiadczenia
pracy. W chwili obecnej nie ma zagrozenia dla realizacji zawartych kontraktéw, jednak w kontekscie
trwajacej stagnacji gospodarczej sytuacja wymaga ciggtego monitoringu oraz konsekwentnego a
zarazem elastycznego zarzadzania we wszystkich obszarach dziatalnosci. Czlonek Zarzadu ds.
Finansowych pan A. Purwin dodat, ze biezace dziatania pozwalajg zaktadaé realizacje rocznego planu
przewozow na poziomie 114,5 min ton, jednak nie ma uzasadnienia by na podstawie tych prognoz
uruchamiaC podwyzke wynagrodzen, ktdrej koszt przekroczytby w 2013 roku kwote 160 min zt a
ponadto wypfacaC zatodze premie i nagrode z zysku za rok ubiegly. Realizacja tych postulatéw
znacznie przekracza mozliwosci Spotki jak rowniez jest bezzasadna w kontekscie prywatyzacji i
oczekiwan zawarcia Paktu Gwarancji Pracowniczych. Przypomniat, ze w minionych latach zatoga
uczestniczyta w podziale zysku Spétki, gdy tylko sytuacja i osiggane wyniki uzasadnialy takie
dziatania. Obecnie realizacja zadan ptacowych moze spowodowaé negatywna ocene Spéiki, zaszkodzi¢
jej wizerunkowi i uniemozliwi¢ przeprowadzenie IPO.

Z-ca Dyrektora Biura Organizacyjno-Prawnego Pani P. Czubkowska uzupehnita wypowiedzi Czionkéw
Zarzadu informacjg o braku podstaw prawnych do uruchomienia wyptaty nagréd z funduszu nagréd
z zysku za rok 2012. CCRz wyjasnita, Zze zasady podziatu zysku Spétki reguluje kodeks spotek
handlowych oraz Statut spétki i podstawowg zasada jest prawo akcjonariuszy do udziatu w zysku (tzw.
prawo do dywidendy), ktére co do zasady przypada proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji.
Zgodnie z przepisami Statutu PKP CARGO, Zarzad Spotki nie ma kompetencji w zakresie okre$lania
przeznaczenia zysku Spotki. Kompetencja ta nalezy do Walnego Zgromadzenia Spétki jednak organ
ten nie ma swobody co do przeznaczenia osiagnigtego przez Spotke zysku i w pierwszej kolejnosci ma
obowigzek przeznaczenia zysku na pokrycie straty z lat ubiegtych. Realizujac powyisze obowigzki
wynikajace z przepisow ksh oraz Statutu, Zarzad PKP CARGO stosowna uchwala wystapit do Walnego



Zgromadzenia PKP CARGO z wnioskiem o podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia osiggnietego w
2012 r. zysku wynikajgcego ze sprawozdania finansowego Spotki, na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Nawigzujac do spotkania w dniu 18.04.2013r. Prezes Zarzadu zwrdcit sie do przedstawicieli Zwigzkow
Zawodowych o rozwazenie, czy w Swietle obecnie przedstawionych argumentéw, przekazana wowczas
robocza wersja PGP moze stanowic podstawe dalszych negocjacji. Podkreslit, ze w wersji Paktu z dnia
24 pazdziernika 2011r. najtrudniejsze do negocjacji beda zapisy dotyczace gwarancji zatrudnienia,
premii prywatyzacyjnej oraz objecia postanowieniami PGP spotek zaleznych. Te obszary beda
wymagaly dalszych negocjacji i wypracowania kompromisu dostosowanego do biezacej sytuacji i
zmienionej transakcji prywatyzacyjnej. Kontynuujac te wypowiedz CF wskazat, ze kluczowym
zadaniem Zarzadu Spotki jest przyjecie wspdlnie z partnerami spoftecznymi optymalnego brzmienia
Paktu, ktdry nie ostabi oceny Spotki i pozwoli na przedstawienie jej sytuacji na tyle korzystnie by IPO
przebiegto pomysinie i potencjalni inwestorzy byli zainteresowani zakupem akgji.

Po zapoznaniu sie z wynikami Spotki oraz stanowiskiem Zarzadu w kwestii zgtoszonych postulatow,
przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych wyrazili watpliwos¢, czy Spotka jest wiasciwie zarzadzana a
zwiaszcza czy dziatania pionu handlowego sg trafne, elastyczne i na tyle skuteczne, by coraz bardziej
wymagajacy klienci nie byli przejmowani przez konkurencyjnych przewoznikow. Zwrocili takze uwage
na specyfike dziatalnosci PKP CARGO i cyklicznos¢ przewozéw, zgodnie z ktdrg po stabym przewozowo
pierwszym kwartale roku w kolejnych miesigcach z reguty nastepuje zdecydowana poprawa sytuacji.
Zatem praca wykonana w okresie pierwszego kwartalu nie powinna stanowi¢ podstaw do
prognozowania rocznego wyniku Spotki, tym bardziej, ze wyniki kwietnia sg juz optymistyczne. W
ocenie przedstawicieli zatogi w Spétce nie wystepuje nadwyzka zatrudnienia, dlatego tez nie akceptuja
wdrazania dziatan oszczednosciowych gtéwnie w sferze pracowniczej. Odnoszac sie do procesu
prywatyzacyjnego CARGO Zwigzki Zawodowe oéwiadczyly, ze wyrazaja zgode na prywatyzacje Spoiki
pod warunkiem przekazania wszystkich srodkéw z transakcji na doinwestowanie i rozwoj Spotki. Nie
daja natomiast przyzwolenia na sprzedaz w celu sptaty dtugu PKP. W ocenie Zwigzkéw zawodowych
argumenty o zmienionej formie prywatyzacji nie sa na tyle istotne by miaty wptyna¢ na zmiane tresci
paktu gwarancji pracowniczych. W zwigzku z powyzszym Organizacje Zwigzkowe uczestniczace w
dialogu ponownie wyrazity wole podpisania PGP w wersji wstepnie uzgodnionej w dniu 24 pazdziernika
2011r. i wspolne, pisemne stanowisko w tej sprawie przedtozylty Zarzadowi PKP CARGO SA.

Strona pracodawcy oswiadczyta, ze przeanalizuje zaistniaty sytuacje i niezwitocznie zaprosi Strong
Zwigzkowa do kontynuowania dialogu w omawianych kwestiach.

Warszawa, dnia 27.05.2013r.
CPPR B.Stachowicz.



