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W niniejszym opracowaniu przedstawiono i poréwnano trzy warianty projektowanej spotki
CARGO. Wariantowo traktowany jest przedmiot dziatalnosci przysziej spotki. Jego okreslenie
roznicuje  niezbedne zasoby spolki.  Przedmiot dziatalno$ci i zasoby rzutujg
w spos6b fundamentainy na kondycje ekonomiczng przysztego organizmu gospodarczego.
W zwigzku z tym przedstawiono rowniez podstawowe wskazniki ekonomiczne projektowane;
spotki wyliczone dla poszczeg6lnych wariantdw. Poréwnano nastepujace warianty:

e Wariant 1 - spdtka CARGO, ktérej podstawowymi zadaniami sg przewozy towarowe oraz
utrzymanie catego taboru (pojazdy trakcyjne oraz wagony towarowe i osobowe) potrzebnego
do realizacji przewozow towarowych i pasazerskich.

e Wariant 2 — spétka CARGO, ktorej podstawowymi zadaniami sg przewozy towarowe
i utrzymanie taboru potrzebnego do ich realizacji oraz utrzymanie lokomotyw potrzebnych do
realizacji przewozow pasazerskich (bez utrzymania ezt, autobuséw szynowych i wagonow
osobowych).

« Wariant 3 — spoétka CARGO, ktérej podstawowymi zadaniami sg przewozy towarowe
i utrzymanie taboru potrzebnego do ich realizacji.

We wszystkich wariantach druzyny trakcyjne pozostajg w spotce CARGO. Rowniez we
wszystkich wariantach przewiduje sie zaprzestanie eksploatacji zbednych obiektow zaplecza
utrzymaniowo-naprawczego uzytkowanych aktualnie przez PKP S.A. Dyrekcje Kolejowych
Przewozow Towarowych CARGO i nie przejmowanie ich do projektowanej spotki.

Do prowadzenia dziatalnosci oraz utrzymania zasobéw materialnych i efektywnego nimi
gospodarowania niezbedni sg pracownicy o odpowiednich kwalifikacjach i w odpo-wiedniej ilosci.
Do okre$ienia poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych wariantach wykorzystano przyjetg
w Dyrekcji CARGO metodologie ustalania zatrudnienia.

Kazdy z wariantéw zostat odrebnie scharakteryzowany w zatgcznikach pod wzgledem
zasobow, anlizy SWOT i gtéwnych wskaznikéw ekonomicznych.
Analiza wariantéw zostata zobrazowana w ponizszej tabeli.
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petencji i odpowiedzialnosci tencji i odpowiedzialnosci
niepetna zgodnos¢ misji z celami | petna

zadowalajacy zysk brutto dobra

zadowalajgca rentownos$¢ dobra

brak plynnosé bezpieczna

niska wydajnos$¢ pracy Srednia |

| Kierownictwo Dyrekcji CARGO rekomenduje utworzenie spotki wedlug wariantu 3 jako
organizm gospodarczy posiadajacy szanse przetrwania i rozwoju na rynku, w szczegoélnosci
zapewniajacy bezpieczenstwo zatrudnionym pracownikom.

Ewentualne utworzenie spotki wedlug wariantu 2 (spotka utworzona wg wariantu 1
przekracza wszelkie granice bezpieczenstwa) spowoduje:
+ koniecznosc¢ zaciggania kredytéw obrotowych,
+ zmniejszenie naktadéw na inwestycje do poziomu zagrazajgcego rozwojowi spotki,
+ wydtuzenie o 20 dni cyklu rotacji zobowigzan,
przy powaznym zagrozeniu dla funkcjonowania spéiki i zatrudnionych w niej pracownikow



zatacznik 1

Wariant 1

Spotka CARGO - przewozy towarowe i utrzymanie taboru do
realizacji przewozow towarowych i pasazerskich.

Przedmiot dziatalnosci:

L 4

¢

realizacja przewozow towarowych i S$wiadczenie ustug logistycznych,

wynajem druzyn trakcyjnych podmiotom realizujgcym przewozy pasazerskie,
utrzymanie taboru potrzebnego do realizacji przewozow towarowych
i pasazerskich,

inne uslugi stuzace efektywnemu wykorzystaniu uzytkowanego majatku.

Zasoby:

1. Nieruchomosci:

¢ aktualnie Dyrekcja CARGO uzytkuje zaplecze utrzymaniowo-naprawcze
o tacznej powierzchni 801 825 m?.

¢ obiekty planowane do uzytkowania przez przyszig spolkke o taczne)
powierzchni 728 459 m? stanowiace 90,9% powierzchni catkowitej (w tym
zaplecze do utrzymania wagonéw osobowych),

+ obiekty zbedne planowane do wylaczenia o tgcznej powierzchni 73 366 m?
stanowigce 9,1% powierzchni catkowitej.

2. Tabor:
¢ wszystkie wagony towarowe,
¢ tabor trakcyjny aktualnie uzytkowany przez Dyrekcje CARGO i tabor ktory

bedzie zakupiony w najblizszym czasie (dot. EU11)

3. Pracownicy:

14
¢

planowane $rednie zatrudnienie w IV kwartale 2001 r. — 55 794 pracownikow,
planowane stan zatrudnienia na dzien 01.01.2002 r — 54 500 pracownikéw.

Wariant obrazuja:

1. Charakterystyka zasobow:
1) diagram
2) tabela z podziatem zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
3) mapa z podziatem zaplecza,
4) mapa z rozmieszczeniem obiektow zaplecza,
5) tabela charakteryzujgca tabor,
analiza SWOT,
tabela wynikdw finansowych,
tabela zatrudnienia,
tabela cash flow,
tabela planowanych gtownych wskaznikéw ekonomicznych.

Ok wWN
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W niniejszym opracowaniu przedstawiono i poréwnano trzy warianty projektowanej spoiki
CARGO. Wariantowo traktowany jest przedmiot dziatalnosSci przysztej spotki. Jego okreslenie
roznicuje  niezbedne  zasoby  spotki.  Przedmiot  dziatalnosci i zasoby  rzutujg
w sposob fundamentalny na kondycje ekonomiczng przysziego organizmu gospodarczego.
W zwigzku z tym przedstawiono rowniez podstawowe wskazniki ekonomiczne projektowanej
spétki wyliczone dla poszczegdinych wariantéw. Porownano nastepujgce warianty:

e« Wariant 1 - spétka CARGO, ktére] podstawowymi zadaniami sg przewozy towarowe oraz
utrzymanie catego taboru (pojazdy trakcyjne oraz wagony towarowe i osobowe) potrzebnego
do realizacji przewozow towarowych i pasazerskich.

e Wariant 2 — spotka CARGO, ktérej podstawowymi zadaniami sg przewozy towarowe
i utrzymanie taboru potrzebnego do ich realizacji oraz utrzymanie lokomotyw potrzebnych do
realizacji przewozdéw pasazerskich (bez utrzymania ezt, autobuséw szynowych i wagonow
osobowych).

» Wariant 3 — spoltka CARGO, ktérej podstawowymi zadaniami sg przewozy towarowe
i utrzymanie taboru potrzebnego do ich realizacji.

We wszystkich wariantach druzyny trakcyjne pozostajg w spdtce CARGO. Rowniez we
wszystkich wariantach przewiduje sie zaprzestanie eksploatacji zbednych obiektow zaplecza
utrzymaniowo-naprawczego uzytkowanych aktualnie przez PKP S.A. Dyrekcje Kolejowych
Przewozow Towarowych CARGO i nie przejmowanie ich do projektowanej spoiki.

Do prowadzenia dziatalnos$ci oraz utrzymania zasobow materialnych i efektywnego nimi
gospodarowania niezbedni sg pracownicy o odpowiednich kwalifikacjach i w odpo-wiedniegj ilosci.
Do okreslenia poziomu zatrudnienia w poszczegolnych warantach wykorzystano przyjetg
w Dyrekcji CARGO metodologie ustalania zatrudnienia.

Kazdy z wariantow zostat odrebnie scharakteryzowany w zatgcznikach pod wzgledem
zasobow, anlizy SWOT i gtéwnych wskaznikow ekonomicznych.
Analiza wariantéw zostata zobrazowana w ponizszej tabeli.

Waranty1i2 = . | = Parametranalizy == [ Wariant 3 2
niewyprofilowany rynkowo przedmiot dziatalnos$ci | wyprofilowany rynkowo '
w czesci pasazerskiej niedo- zasoby optymalnie dostosowane
stosowane

mata zdolno$¢ konkurencyjna | duza

rozcztonkowana struktura organizacyjna |zwarta

mato czytelna w zakresie kom- struktura zarzadzania czytelna w zakresie kompe-
petencji i odpowiedzialnosci tencji i odpowiedziainos$ci
niepetna zgodnos$¢ misji z celami | petna

zadowalajgcy zysk brutto dobra

zadowalajgca rentownos¢ dobra

brak ptynnosé bezpieczna
| niska wydajno$¢ pracy Srednia

Kierownictwo Dyrekcji CARGO rekomenduje utworzenie spoétki wedtug wariantu 3 jako

organizm gospodarczy posiadajacy szanse¢ przetrwania i rozwoju na rynku, w szczegdlnosci
zapewniajacy bezpieczenstwo zatrudnionym pracownikom.

Ewentualne utworzenie spétki wedtug wariantu 2 (spotka utworzona wg wariantu 1
przekracza wszelkie granice bezpieczeristwa) spowoduje:

+ konieczno$¢ zaciggania kredytdw obrotowych,
¢+ zmniejszenie nakladéw na inwestycje do poziomu zagrazajgacego rozwojowi spotki,
+ wydtuzenie o 20 dni cyklu rotacji zobowigzan,

przy powaznym zagrozeniu dla funkcjonowania spétki i zatrudnionych w niej pracownikéw
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zatgcznik 1

Wariant 1
Spotka CARGO - przewozy towarowe 1 utrzymanie taboru do
realizacji przewozoéw towarowych i pasazerskich.

Przedmiot dziatalnosci:

¢ realizacja przewozow towarowych i Swiadczenie ustug logistycznych,

wynajem druzyn trakcyjnych podmiotom realizujgcym przewozy pasazerskie,

¢ utrzymanie taboru potrzebnego do realizacji przewozdéw towarowych
i pasazerskich,

¢ inne ustugi stuzace efektywnemu wykorzystaniu uzytkowanego majatku.

*

Zasoby:

1. Nieruchomosci:
¢ aktualnie Dyrekcja CARGO uzytkuje zaplecze utrzymaniowo-naprawcze
o tacznej powierzchni 801 825 m?.
¢ obiekty planowane do uzytkowania przez przyszlig spdltke o igcznej
powierzchni 728 453 m* stanowiace 90,9% powierzchni catkowite] (w tym
zaplecze do utrzymania wagondw asobowych),
+ obiekty zbedne planowane do wylaczenia o tgcznej powierzchni 73 366 m?
stanowiace 9,1% powierzchni catkowitej.
2. Tabor:
¢ wszystkie wagony towarowe,
¢ tabor trakcyjny aktuainie uzytkowany przez Dyrekcje CARGO i tabor ktory
bedzie zakupiony w najblizszym czasie (dot. EU11).
3. Pracownicy:
+ planowane $rednie zatrudnienie w IV kwartale 2001 r. — 55 794 pracownikow,
¢+ planowane stan zatrudnienia na dzien 01.01.2002 r — 54 500 pracownikow.

Wariant obrazuja:

1. Charakterystyka zasobow:
1) diagram
2) tabela z podziatem zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
3) mapa z podziatem zaplecza,
4) mapa z rozmieszczeniem obiektow zaplecza,
5) tabela charakteryzujgca tabor,
analiza SWOT,
tabela wynikdw finansowych,
tabela zatrudnienia,
tabela cash flow,
tabela planowanych giéwnych wskaznikéw ekonomicznych.

OGS WN




“
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Spétka CARGO
(przewozy towarowe i utrzymanie taboru do ich realizacji
oraz utrzymanie taboru dla przewozéw pasazerskich)

wariant 1

lokomotywy do ruchu
towarowego

lokomotywy do ruchu
pasazerskiego
kwalifikowanego
( EU11, EPO9)

lokomotywy do ruchu
pasazerskiego
regionalnego
(EV,EP,SU,SP)

elektryczne zespoly trakcyjne
autobusy szynowe

lokomotywy manewrowe

wagony towarowe

druzyny trakcyjne

dia fokomotyw
towarowych i manewrowych

dia lokomotyw pasazerskich
do ruchu kwalifikowanego

dla lokomotyw pasazerskich
do ruchu regionalnego

dla ezt i autobuséw
szynawych

dla wagonéw osobowych
do ruchu regionalnago

dla wagonéw

towarowych

skanseny

Pracownicy | zaplecze
utrzymaniowo - naprawcze
dia wagonéw osobowych do
ruchu kwalifikowanego




Zaplecze utrzymaniowo - naprawcze taboru

Wariant 1

Charakterystyka obiektow Obiekty
- stan obecny . pozostajace w
( przeznaczenie technologiczne ) | Powierzchnia |: PKP S A
a Zaktad obiektéw
- Taboru ruch ruch > ogdtem ruch towarowy ruch pasazerski
pasazerski towarowy § [m2] Ogolem Obiekty plan. do
LT | § CARGO Skanseny wylacz. z ekspl.
WO |EzT| P [WT| i | & WT LTiLM WO | EZT,AS| P przez CARGO
1 2 3 4 5 6 L;V‘ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 Szczecin X X X X X 78 936 77739 19 606 39 546 507 13078 | 5102 0 1197
2 Gdynia X X X X X 49 301 49 301 22 180 9664 6623 0 9735 1099 0
3 Olsztyn X X X X 21211 21 160 2560 4 965 0 10715 | 2930 0 51
4 Bialystok x| x| x| x| x| x 22 686 18 947 7667 10 436 0 844 0 dzierz. od NZ 3638
5 Warszawa X X X X X 62716 62 530 6521 14 789 14511 | 24629 | 3080 0 186
6 | Bydgoszcz x | x| x| x| x 44413 44 413 8 265 7376 173 | 17163 | 11447 0 0
7 Lédz X X X X X 63 980 46 768 16 643 31058 0 167 0 0 7212
8 Poznan x | x X X X X 39 009 26 983 2087 8 960 0 7 645 3035 5256 12026
9 Czerwierisk X X X X X 41884 22 461 12 699 8762 0 0 0 0 19 423
10| Wroctaw X X X x X X 96 624 92 702 27 267 29 518 6 476 3585 | 23042 2824 2922
11 Ostréw Wielkopolski X X X X 27 749 21082 7842 11355 478 0 1407 0 6 667
12 Katowice X X X X X 42 832 34 248 9 037 17 192 300 3 268 4 451 0 8 584
13| tazy X X X X 33226 28 108 11372 12909 354 3473 0 0 5117
14 | Skarzysko Kamienna x | x| x| x| x 29 663 28 683 3660 16 060 0 8963 0 0 970
15| Lublin X X X X X 37 348 36 918 13 402 6223 5419 246 11628 0 430
16 | Czechowice Dziedzice x [ x x | x 28 862 28 760 15 665 12 902 0 193 0 0 92
17 Krakéw X X X X X X 38 141 33 989 2 6584 22 220 4 449 1790 1130 1816 4152
18 | Nowy Sacz X X X X X 22 481 21782 3114 12 909 0 2108 3650 0 699
19 | Zurawica x | x| x| x| x 31885 31885 | 5241 17377 | 2319 0 6948 0 0
Razem 801 825 728 459 | 195182 295220 | 41609 | 97 868 | 87 585 10 995 73 366

Legenda: x - realizacja zadan utrzymaniowych




e

‘ Cém:enr\k

RN N
§ |
'\_. J
;"'«:., i
*
.

i

Powierzchnia obiektdow [m2]

Powierzchnia obiektow zaplecza utrzymaniowo - naprawczego z propozycjg podziatu y\i'ariant 1
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ROZMIESZCZEN!E OBIEKTOW
ZAPLECZA UTRZYMANIOWO-NAPRAWCZEGO
DYREKCJI KOLEJOWYCH PRZEWOZOW TOWAROWYCH CARGO
(stan na dziert 15 maja 2001 r)

KETSEREesY. - zospo! obiekiow realizujacych zadania utrzymaniowo-naprawcze

- Ay sl ‘- Gan ‘.»' . . .' = 3, l
" akoukwos -['.iE.J i . m e — |tm ! : Wﬂu—
<usloummn: - skanseny M : S .

. . . . l" ! N _'...nm. /"‘
_ - obiekty, ktdre niezaleznie od przyjetej koncepg)i rozwigzania eesnerntd pg i ot WA ai X
zostana przekazane do oddziatu nieruchomosciizostang e e / \ N { - r)--. ~ " 1
opuszczone przed rozpoczeciem funkcjonowania spolki CARGO . uw.v..v..:'.. b 4
andesdimleteng - obickty przekazane do nowotworzonych Spotek z 6.0. w (=~ A \
Gorzowie Wikp. i Kluczborku, T

wariant 1



R NG n N e e BND BN B BE Em  am e
Pojazdy trak'cyjne ’

: spolka PKP CARGO
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‘a|&[8|8 2 SIE|E|EIEIE(Z|E|2|3|5]5|85]a] 2 & &
1|Szczecin 77 23 87 1 171 6 2 48 246
2|Gdynia 30 20 3 2 13] 9 5 47 113
3[Olsztyn 67 7 8 7 30 97
4|Bialystok 15 29 2l 5 17 33 79
5|Warszawa 237 37 23 71 1 321 3 347
6|Bydgoszcz 76 83 16| 2 81 253
7|L6dz 49 28 109 16 6] 3 80 251
8|Poznan 50 54 24 4 7 112 166
9|Czerwienisk 43 20 4 0 86
10| Wroclaw 67| 7 63 96 9 41106 6 1 142 329
11|Ostroéw Wkpl. 83 9 24 4 0 98
12|Katowice 189 43 89 7 4 57 235 333
13|Lazy 72 62 33 3 65 72 169
14|Skarzysko Kam. 64 59 39 3 52 8 1 64 173
15|Lublin 28 16 6 32 4 30 61
16|Czechowice Dz. 10 72 21 5 58 1 10 110
17|Krakéw 60| 30 41 11 40 1 168 189
18|Nowy Sqcz 40 8 8 38 48 90
19{Zurawica 10 48 17 11 61
1048] 37 390 954 163 S 977 2877 4855




wariant 1

Analiza SWOT dla SPOLKI PKP CARGO

(Spolka CARGO przejmuje aktualnie uzytkowany przez PKP S.A.- DKPT CARGO majatek)

SZANSE

ZAGROZENIA

3. Posiadanie odpowiedniego potencjalu ka-
drowego i rzeczowego.

9.

1. Moiliwe dodatkowe przychody z dzialalnosci | 1. Realna groiba silnej konkurencji wewngatrzgaleziowej w wyniku liberalizac
innej niz sprzedai uslug przewozu towaru. rynku transportowego.
2. Liberalizacja rynku transpertowego — moiliwos¢ | 2. Uzaleznienie od przewozow pasazerskich (wysoka niestabilno$¢ rynku kolej:
wejscia na rynki europejskie wych przewozow pasazerskich, zbyt maly Wp!yv'v na kr’eacjg popytu, Pie pokr
3. Moiliwos¢ wykorzystania wzrostu presji spolecz- " ;:I prh‘zycl.lodami tl::));zty w Wygadkudut:'aty z]ecin ze stpolek pz‘xsazersk]ch).
. olooicrny . Mechanizm swobodnego wyboru dostawcy uslug utrzymaniowo-naprawezyc
nej na ekologiczny transport. przez spolki pasazerskie PKP S. A.
4. Wzrost konkurencji na rynku uslug utrzymaniowo-naprawczych.
5. Przewaga potencjalnych konkurentéw krajowych pod wzgledem techniczoyn
i technologicznym.
6. Zdecydowane zmniejszenie mozliwosci korzystnej sprzedazy CARGO, a zatc
brak efektu maksymalizacji wplywow z prywatyzacji.
7. Utrudnienie procesu prywatyzacji, wynikajace z szerokiego zakresu dzialani
zbyt duiego majatku i relatywnie niskiej rentownosci.
8. Oslabienie potencjalu kadrowego z uwagi przejmowanie fachowcow pr
nowych operatorow.
9. Brak mozliwosci inwestycji w tabor i zaplecze do przewozow pasazerskich.
MOCNE STRONY SEABE STRONY
= - - : oW ; = .
I. Poriom akceptacji spolecznej, sprzyjajacy 1 fi:a“l;;(x:_::‘t‘;a;t :;1 E(z)it:l:l;g“z:ii.eﬁmo anym rynku przewozow towarowy
. 2. Obcigienie majgtkiem, ktorego wykorzystanie nie bedzie pelne - ryzvko dz
strukturyzacyjnych. lalnosci handlowej; problemy wynikajace z tego, to: generacja dodatkew:
2. Pelna koncentracja zarzadzania calym tabo- kosztow i nakliadow, np. koniecznos¢ nakladow na innowacje techniczne w
rem i zapleczem (utrzymanie w jednym osrod- borze — zakupy, dostosowywanie zaplecza do nowych generacji taboru pasai
ku decyzyjnym). skiego — inwestycje.
3. Obciaienie zbednym majatkiem i utrzymanie nieefektywnych dziedzin dzial

nosci (np. skanseny taboru), wplywajace na zmniejszenie rentownosci i og
niczajace zainteresowanie ewentualnych inwestorow zewne¢trznych.

. Zmniejszenie rentownosci w wyniku koniecznosci nakladéw na rozwéj zaj

cza, , konieczno$¢ inwestycji, zwigzanych z przewozami pasazerskimi.

. Rozproszenie sil i srodkéw na rézne segmenty rynkowej dzialalnosci nie zv

zanej bezposrednio z segmentem przewozow towarowych (np. rozbieznosé ir
resow spolki CARGO i spolek pasaZerskich - inne rynki i wymogi klies
przejecie dziedzin dzialalnosci kosztotwérczych -skanseny taboru kolejoweg:

. Pogorszenie wynikow w zakresie rentownosci i plynnosci finansowej z uwagi

zwigkszenie wydatkow zwigzanych z inwestowaniem w tabor trakcyjny p:
zerski i zaplecze z nim zwiazane, malejacy popyt na ustugi CARGO ze str
spélek pasazerskich i duig niepewno$¢ w zakresie realizacji naleznosci od s)
ek pasaierskich.

. Nieefektywna struktura organizacyjna, (nikly efekt specjalizacji i konfigur

rynkowej struktury organizacyjnej CARGO), stwarzajgca ryzyko braku
tecznodci w dzialaniach rynkowych.

. Przej¢cie odpowiedzialnosci za jako$¢ uslugi przewozu pasaiera w aspel

taboru trakcyjnego oraz wagonu, skutkujaca trudnosciami w uzyskaniu ce
fikatu jakosci, bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska w przewozach ladunko
Brak pelnego ekonomicznego uzasadnienia inwestycji w trakcyjny tabor p
zerski.

10. Niedostosowanie taboru i zaplecza do zmieniajgcych si¢ wymagan rynku.

l I niezakloconemu przebiegowi procesow re-
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Plan wyniku finansowego Twitys. zt/ WARIANT 1
Plan

Lp. Wyszczegolnienie 2001 BO 2001
P yszczeg 2002 2003 2004 2005

1-Hl kw. | 01-10-2001 IV kw.

A |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4 804 192,0 1783 823,0 6684 328,9 6 885 871,6 6 976 962,8 7134872,0
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 4433 130,5 1625 555,1 6122 818,2 6 257 789,6 6 341 389,9 6 491 687,7
C |Wynik na sprzedazy (A-B) 371 061,5 158 267,9 561 510,7 628 082,0 635572,9 643 184,3
D |Pozostale przychody operacyjne 20 550,5 8 099,5 114227 10 590,5 10 149,2 87313
E |Pozostate koszty operacyjne 14 787,9 5828,3 6 216,5 5240,7 44953 35159
F |Wynik na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 376 824,1 160 539,1 566 716,9 633 431,8 641 226,8 648 399,7
G | Przychody finansowe 25 866,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 /
H |Koszty finansowe 59 602,2 24 223,5 66 837,2 56 224,6 44 5773 30 126,8
| |Wynik na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 343 088,5 136 315,6 499 879,7 577 207,2 596 649,5 618 272,9
J |Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K | Straty nadzwyczajne 2 850,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L |Wynik finansowy brutto (1+J-K) 340 238,5 136 315,6 499 879,7 577 207,2 596 649,5 618 272,9

M |Podatek dochodowy i ine obowigzkowe obciazenia 0,0 38 168,4 139 966,3 138 620,2 139 231,9 135751,8

N |Zysk netto 340 238,5 98 147,2 3599134 438 587,0 457 417.,6 482 521,1
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WARIANT 1
Plan zatrudnienia, kosztow plac i $wiadczen na rzecz pracownikéw oraz naklady na restrukturyzacje zatrudnienia /wtys. zt/
Plan
Lp. Wyszczegolnienie 2001 BO 2001
P yszczeg 2002 2003 2004 2005
J -1 kw. [01-10-2001 IV kw.
1. | Przecietny stan zatrudnienia /etaty/ w tym: 58 779 55794 54 250 54 000 54 000 54 000
1.1 | pracownikéw umystowych 7706 7 281 7178 7178 7178 7178
1.2|pracownikow fizycznych 51073 48 513 47 072 46 822 46 822 46 822
2 |Srednia placa miesigczna w tym: 1857,8 19741 20925 22181 2329,0 24455
2.1 | pracownikow umysiowych 2280,9 22809 24178 25628 26910 28255
2.2 | pracownikow fizycznych 17939 19281 20438 2166,4 22747 23885
3|Fundusz ptac ( w tys, zt) 982 780,0 330 433,0 1362247,4 1437 328,0 15091944 1 584 654,1
3.1 |skiadki na ZUS obcigzajace ubezpieczonego 1757211 59 081.,4 243 569,8 256 994,2 269 844,0 283 336,2
4| Swiadczenia na rzecz pracownikow w tym: 244 095,1 81 882,7 340 111,6 359 305,2 377 270,4 396 134,0
4.1 |skiadki na ubezpieczenia 179 160,8 60 237.9 248 337,7 262 024,9 2751261 288 8824
4.2 |odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych 35283,7 117612 49 867,7 52 859.,8 55 502,8 58 277,9
4.3 | pozostale $wiadczenia 29 650,6 9 883,5 41 906,1 44 4205 46 641,5 48 973,6
5|Naklady na zmniejszenie zatrudnienia 58 765,5 19 588,5 9 668,0
6| Naklady na szkolenie 5719,7 1 906,6 8 083,8 8 488,0 8 827,5 9092,4




| e

/

Plan przeptywu Srodkéw pienieznych /wtys. z/ WARIANT 1
Plan

M Hlyszezeqgoinients I - 121 IO ilv 01-1 5-02001 W, 2k?/v0_1 2002 2003 2004 2005

1. |Srodki pieniezne na poczatek roku 154 634,5 125,0 42 833,9 -48 239,2| -108 006,2 -38 805,6
2 |Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 604 474,7 -57 853,00 815317,8 887 540,8 964 562,8/ 1018 334,4
3 |Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -286 448,8 -513 288,0] -937 203,2| -812450,0| -7752252 -799094,3
4 | Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -127 887,6 613 849,9 308124 -134857,8| -120137,0] -127 211,6
5 |Zmiana stanu $rodkow pienieznych 190 138,7 427089 -91 0731 -59 767,0 69 200,6 92 028,5
6 |Srodki pieniezne netto na koniec okresu 344 773,2 125,0 42 833,9 -48 239,2| -108 006,2 -38 805,6 53 2229




Plan ksztattowania sie podstawowych wskaznikéw ekonomicznych /wtys. zt/ WARIANT 1
Plan
Lp. Wyszczegolnienie 2001 BO 2001
F- 11 kw. 01-10-2001 |1V kw. <002 2003 2004 o0
1 |Stopa zwrotu kapitaiu 13.1% 4,3% 13.1% 13,5% 12,5% 11,5%
2 |Rentownos¢ netto 7.1% 6.3% 5.7% 6.7% 6,9% 71%

3 |Wydajnos¢ pracy 127 .1 131,2 1334 135,6
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Zatacznik 2

Wariant 2
Spétka CARGO - przewozy towarowe i utrzymanie taboru do ich
realizacji oraz utrzymanie lokomotyw przewozow pasazerskich.

Przedmiot dziatalnosci:

realizacja przewozow towarowych i Swiadczenie ustug logistycznych,
wynajem druzyn trakcyjnych podmiotom realizujgcym przewozy pasazerskie,
utrzymanie taboru potrzebnego do realizacji przewozow towarowych,
utrzymanie lokomotyw potrzebnych do realizacji przewozow pasazerskich,
inne ustugi stuzace efektywnemu wykorzystaniu uzytkowanego majatku.

> & & ¢ o

Zasoby:
1. Nieruchomosci:
¢ aktualnie Dyrekcja CARGO uzytkuje zaplecze utrzymaniowo-naprawcze
o tacznej powierzchni 801 825 m?.
¢ obiekty planowane do uzytkowania przez przyszig spotke o tacznej powierzchni 558
522 m? stanowiace] 69,7% powierzchni catkowitej
+ obiekty planowane do przekazama do podmiotow realizujacych przewozy
pasazerskie o tacznej powierzchni 158 942 m- stanowiace; 19.8% powierzchn
catkowite) (utrzymanie elektrycznych zespotdw trakcyjnych 1 autobusow szynowych
oraz naprawa | utrzymanie wagonow o0sobowych)
+ obiekty zbedne, planowane do wylaczenia o facznej powierzchni 73 366 m?
stanowiacej 9,1% powierzchni catkowitej,
+ skanseny planowane do wylgczenia o tgcznej powierzchni 10 995 m? stanowiace]
1,4% powierzchni catkowitej,
2. Tabor:
¢ wszystkie wagony towarowe
+ lokomotywy aktualnie uzytkowane przez Dyrekcie CARGO 1 tabor ktory bedzie
zakupiony w najblizszym czasie (dot EU11)
¢ elekiryczne zespoly trakcyjne 1 autcbusy szynowe przekazane do podmiotow
reahzujgcych przewozy pasazersxie
3. Pracownicy:
+ planowane $rednie zatrudnienie w IV kwartale 2001 r. — 52 249 pracownikow,
¢ planowane stan zatrudnienia na dzien 01.01.2002 r — 50 705 pracownikow.

Wariant obrazujg:
1. Charakterystyka zasobdw:

1) diagram

2) tabela z podziatem zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,

3) mapa z podziatem zaplecza,

4) mapa z rozmieszczeniem obiektdw zaplecza dla ezt , autobusoéw szynowych i
wagonow osobowych w CARGO,

5) mapa z propozycjg rozmieszczenia obiektow zaplecza dla ezt , autobuséw
szynowych i wagonow osobowych w podmiotach realizujgcych przewozy
pasazerskie,

6) tabela charakteryzujaca tabor,

analiza SWOT,

tabela wynikéw finansowych,

tabela zatrudnienia,

tabela cash flow,

tabela gtownych wskaznikow ekonomicznych.

o ohwN



ZASOBY Spotka CARGO wariant 2
(przewozy towarowe i utrzymanie taboru do realizacji tych przewozéw
oraz utrzymanie lokomotyw do przewozow pasazerskich)

lokomotywy do ruchu
towarowego

wagony osobowe do
ruchu kwalifikowanego

lokomotywy do ruchu
pasazerskiego
kwalifikowanego
(EU11, EPO9)

lokomotywy do ruchu
pasazerskiego
regionalnego
(EV,EP,SU,SP)

) elektryczne zespoly trakcyjne
autobusy szynowe

lokomotywy manewrowe

- wagony towarowe

druzyny trakcyjne

naprawcze
dla lokomotyw
towarowych i manewrowych
dla lokomotyw pasazerskich
w ruchu kwalifikowanym
dla lokomotyw pasazerskich
w ruchu regionalnym

diaezti

autobusdéw szynowych Zaplecze techniczne

dla wagonéw osobowych do
ruchu kwalifikowanego

> dia wagondw osobowych (spotka Grochéw)

w ruchu regionalnym

Zespot pracownikow i zaplecze

dla wagondéw
towarowych

skanseny

l zaplecze utrzymaniowo-
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Zaplecze utrzymaniowo - naprawcze taboru

Wariant 2
Chamk:?:‘:::c‘:sek‘éw Zespdi obiektéw przekazywanych do spotki PKP. CARG Zespdl obiektdéw przekazywanych do:
(przeznaczenie technologiczne) | Powierzchnia ’ ia [ m} i - powierzchnia [ m“ ]
L Zaktad ruch ruch obiektéw Spétki Przew. PKP S.A
P Taboru pasazerski towarowy o °9°'§m 0as! LT . i £ Pasazerskich o
m [
| £ (m?) camoo | WT | LP ey 8 EZT Obiekty plan
- £ RGO i LM a 8’ . do wylgcz z
WO | EZT| LP | WT i WO i autobus. | Skansery ekspl przez
M szynowe CARGO
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 Szczecin x | x | x x | x 78 936 64154 | 19506 | 39546 5102 5988 9,3% 14 782 507 13078 0 1197
2 Gdynia X x X x | x 51077 38190 | 22180 9 664 6 346 0 0.0% 12 887 8399 1485 1099 0
3 Olsztyn x | x X X 21 211 7616 2 650 4 965 0 1000 13,3% 13696 0 13645 0 51
4 | Bialystok x |ox | x| x| ox | ox 22 685 18103 | 7667 | 10436 0 1800 9.9% 4482 o 844 i‘;’;‘;’“ 3638
5 Warszawa x | x| x| x x 62716 23380 5621 17 869 0 0 0,0% 39 326 14 511 24 629 0 186
6 Bydgoszcz x | x| x X x 44 443 27 077 8 2565 7375 11 447 2 400 8,9% 17 336 173 17 163 0 0
7 todz x | x | x X X 63 979 44122 | 13064 | 31058 0 4980 11,3% 9857 2478 167 0 7212
8 Poznanh X x | x X X X 37 233 19 599 2087 14 477 3035 421 2,1% 17 634 0 352 5256 12 026
9 Czerwienisk X x x x x 41884 22 461 12 699 9762 0 1500 6.7% 19 423 0 0 0 19 423
10| Wroctaw x | x | x X X X 95 624 64502 | 27257 | 33103 4142 1100 1.7% 31122 6 476 18 900 2824 2922
11| Ostréw Wielkopolski x x | x| x 27749 20604 | 7842 11 365 1407 500 2,4% 7145 478 0 0 6 667
12 Katowice X X x X X 42 832 30 880 9 037 17 492 4 451 1661 5,0% 11 852 0 3268 0 8 584
13| tazy x | x x x 33225 24281 | 11372 | 12909 0 201 0,8% 8944 354 3473 0 5117
14| Skartysko Kamienna x | ox [ x| ox | ox 29 653 18720 3660 16 060 0 602 3,1% 9933 0 8963 0 970
15] Lublin x | x x x x 37 348 31253 | 13402 6223 11 628 1802 5,8% 6 095 5419 246 0 430
16 | Czechowice Dziedzice X X x x 28 862 28 667 156656 | 12902 0 1288 4,5% 285 0 193 0 92
17| Krakéw x | x| x x | x x 38 141 24 804 2584 22 220 0 4385 17.7% 13 337 4 449 2920 1816 4152
18| Nowy Sacz x | x x X X 22 481 19 633 3114 12 869 3650 101 0.5% 2848 0 2 149 0 699
19| Zurawica X x | x x X 31 886 29 567 5 241 17 377 6 949 3721 12,6% 2319 2319 0 0 0
Razem 801 825 558 522 | 192703 | 307662 | 58 157 | 33 340 6,0% 243303 | 45563 | 111475 | 10995 73 366

Legenda: x - realizacja zadari utrzymaniowych
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Powierzchnia obiektéw [m2] e

Powierzchnia obiektow zaplecza utrzymaniowo - naprawczego z propozycja podziatu _.ﬂ'\./ariant 2
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Rozmieszczenie obiektéw reahzu|qcych el . ST : Qe
2adania utrzymaniowe elektrycznych zespoléw trakcyjnych - Rala sapraw) L ° \
autobusow szynowych oraz wagondéw osobowych Ve ' m . ~oian . . {
w Dyrekcji Kolejowych Przewozdw Towarowych CARGO ) - Las e . —
(stan obecny na dzier 15.05.2001r.) < .~ \ 0——“ it . . : -
{ CM KRAKOW . GM ZURAWICA
WROGLAW - siedziba zaktadu taboru N0y -m i) : " Bt 05zl 7
7321, -ilod¢ EZT, ktére sa utzymywane w danym zakladzie tabory.  “_ 7 Loy ummw *‘“‘5‘:“7‘* szl temew  ZHECL . /
. . L . . . NWT) @ S awtt £ e Prokog) | PNy
- obiekty obecnie realizujace zadania ulrzymaniowe EZT i WO — . r..g-..,. W2 "‘Hs =]
€ '-;;"_;::“ w poszczegoinych zaktadach taboru, ktére proponuje sle przekazaé ~ @ epen
' do Spotki Przewozoéw Pasazerskich. WW ° e Nowysame
@ .. -oblekty obecnie realizujace w nlewlelkiej czescl zadanlia utrzymaniowe EZT | WO L | s i o ENWO) @
““LR“-,EKJ w poszczegoinych zaktadach taboru, ktdre pozostang w DKPT CARGO. l ‘_"‘ RAVA . SovaBory
® . N . . , LN et *?‘“-\“’x..
e=mme - Obiekly obecnie realizujgce zadania utrzymaniowe autobusow szynowych. / Qs ~
® - obiekty obecnie realizujace zadania utrzymaniowe wagonéw osobowych ~J
< w poszczegdinych zaktadach taboru, kiore proponuje sie wydziali¢

z DKPT CARGQO i przekazad do PKP S.A..

wariant 2
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Pojazdy traklcyjne ' wariant 2

spolka PKP PRZEWOQZY REGIONALNE
Lp|  Zakad Epiineme | Splinoxe il iy - : g §
i i ol =i o e | e § g § | & % n |~ Ie| = b
2|E15|8(215(5]505] &2 HE|E|EE E HLE
1|Szczecin 77 6 1 83 1 84 4 2 13| 248
2|Gdynia 3 2 5 5 16 5 68| 130
3|Olsztyn 67 67 67 7 51| 66
4|Bialystok 3 3 3 2 11 2] 5 29| 104 163
5|Warszawa 237 237 2374 35| 7| 2| 3 38 7| 1 23| 138 164
6|Bydgoszcz 76 5 81 81 16| 2 129 70| 242
T|LodZ 49 49 49 3 6] 3 171 83| 254
8|Poznaf 50 3| 1 54 54 4 4] 7 24 81| 135
9{Czerwiensk 4 63 60| 146
10| Wroclaw 67| 7 1 74 1 75 2 3 63| 21| 96 9 2| 5| 18] 10 7| 18] 78 41106 6] 1 128 195 381
11]|Ostréw Wkpl. 83 9 6 1 S| 24 4| 9 92 43| 141
12| Katowice 189 189 189 3 43 89 7 2 2| 4 39] 57 96| 102| 200
13|Lazy 72 72 72 2| 62 33 3| 32| 65 97| 100| 197
14|Skarzysko Kam. 64 64 64 59 39 11 3 521 3| 8| 1 98 67| 176 /
15| Lublin 2 2 2 2 28 16 13 6 32) 22| 4| 4 16 68 97
16|Czechowice Dz. 10 72 21 7 51 12| 58 1 93 76| 176
17| Krakéw 60| 30| 7 1 97 1 98] 12 2| 15| 411 7] 1 2 1 3| 40 21 1 20 47 67
18| Nowy Sacz 40 1 40 1 41 8] 20 8 10| 3 37 2| 38 1 28 78| 119
19|Zurawica 1 10 48 2 7 17| 36 48| 60| 110
1048] 37| 21| 1| 2| S| 3| 3| 1| 1107| 14| 1121) 47| 9| 2| 43| 15/390| 50|954| 46|163| 46| 4| 5[119| 40{145) 36/180]103|113|977|110| 78| 43 1769 1949 | 3718




wariant 2

Analiza SWOT dla SPOLKI PKP CARGO

( Spélka CARGO nie przejmuje EZT i autobuséw szynowych wraz z odpowiednim zapleczem)

SZANSE

ZAGROZENIA

Moiliwe dodatkowe przychedy z dzialalnosci
innej niz sprzedaz ustug przewozu towaru.

Liberalizacja rynku transportowego — motli-
wo§¢ wchodzenia na rynki europejskie.
Moiliwos¢ wykorzystania wzrostu presji
spolecznej na ekologiczny transport.

3.

th &

Realna groiba silnej konkurencji wewnatrzgaleziowe] w wyniku
liberalizacji rynku transportowego.

Uzaleinienie wynikéw Spolki od sytuacji finansowej obslugiwanych
spolek pasazerskich (zagrozenie utraty zlecen i maly wplyw na kreacj¢
popytu oraz mozliwos¢ priorytetowego traktowania przewozow pasaier-
skich kosztem segmentu towarowego).

Mechanizm swobodnego wyboru dostawcy uslug utrzymaniowo-
naprawczych przez spilki pasazerskie PKP S. A.

Konkurencja na rynku uslug utrzymaniowo-naprawczych.

Przewaga potencjalnych konkurentdw krajowych pod wzgledem
organizacyjoym.

Utrudnienie procesu prywatyzacji, wynikajace z szerokiego zakresu
dzialania , duzego majatku i relatywnie niskiej rentownosci. |

Ostabienie potencjalu kadrowego z uwagi na przejmowanie fachowcow ]
przez nowych operatorow i

Zdecydowane zmniejszenie mozliwosci korzystnej sprzedazy CARGO,
a zatem brak efektu maksymalizacji wplywow z prywatyzacji.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Poziom akceptacji spolecznej, sprzyjajacy
niezakliéconemu przebiegowi procesow rstruk-
turyzacyjnych.

Posiadanie odpowiedniego potencjalu kadro-
wego i rzeczowego.

Pelna koncentracja zarzadzania calym tabo-
rem i zapleczem (utrzymanie w jednym
osrodku decyzyjnym).

Rozbudowana struktura, stwarzajgca trudnosci koordynacyjne i nie
sprzyjajaca zachowaniu funkcjonalnej rownowagi organizacyjnej.

Brak koncentracji dzialania ma rynku przewozéw towarowych (brak
czytelnie zdefiniowanego profilu dzialania, stwarzajgcego podstawy wy-
sokiej specjalizacji).

ObcigZzenie majatkiem, ktérego wykorzystanie nie bedzie pelne — rvzyko
dzialalnosci handlowej; problemy wynikajgce z tego, to: generacja do-
datkowych kosztow i nakladow, np. koniecznos¢ nakladéw na innowacje
techniczne w taborze — zakupy, dostosowywanie zaplecza do nowych ge-
neracji lokomotyw pasazerskich — inwestycje, zdje¢cie odpowiedzialnosci
za stan techniczny lokomotyw ze spolek pasazerskich, a przejecie jej
przez CARGO.

Pogorszenie wynikéw w zakresie rentownosci i plynnosci finansowej,
malejgcy popyt na uslugi CARGO ze strony spolek pasaZerskich i duza
niepewnos¢ w zakresie realizacji naleznosci od spélek pasazerskich.
Przejecie odpowiedzialnosci za jakos¢ uslug pasaZerskich w zakresie
taboru trakcyjnego, stwarzajgce koniecznos¢ wysokich nakladow inwe-
stycyjnych

i mogace utrudniaé uzyskanie certyfikatow w zakresie jakosci, bezpie-
czenstwa i ochrony Srodowiska naturalnego.

Nieefektywna struktura organizacyjna, (nikly efekt specjalizacji i ko-
nfiguracji rynkowej struktury organizacyjnej CARGO), stwarzajgca ry-
zyko braku skutecznosci w dzialaniach rynkowych

Brak pelnego ekonomicznego uzasadnicnia inwestycji w trakcyjny tabor
pasazerski
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Plan wyniku finansowego /wtys. zt/ WARIANT 2
Plan /
Lp. Wyszczegolnienie 2001 BO 2001
2002 2003 2004 2005
1- 11 kw. 01-10-2001 IV kw.

A |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4 804 192,0 17337340 6 660 229,9 6837 761,65 6 964 951,9 70819719
B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 4433 130,5 1 575 587,5 6 097 885,8 6 208 886,3 6 326 272,0 6 445 967,2
C |Wynik na sprzedazy (A-B) 371 061,5 158 146,5 562 344,1 628 875,2 638 679,9 646 004,7
D |Pozostale przychody operacyjne 20 550,5 8 099,5 114227 10 590,5 10 149,2 87313
E |Pozostale koszty operacyjne 14 787.9 5828,3 6 216,5 5 240,7 44953 3515,9
F |Wynik na dzialainosci operacyjnej (C+D-E) 376 824,1 160 4177 567 550,3 634 225,0 644 333,8 651 220,1
G |Przychody finansowe 25 866,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H |Koszty finansowe 59 602,2 24 2235 66 837,2 56 224,6 44 5773 30126,8
| |Wynik na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 343 088,5 136 194,2 500 713,1 578 000,4 599 756,5 621 093,3
J | Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K | Straty nadzwyczajne 2 850,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L |Wynik finansowy brutto {I+J-K) 340 238,5 136 194,2 500 713,1 578 000,4 599 756,5 621 093,3

M |Podatek dochodowy i ine obowigzkowe obcigzenia 0,0 381344 140 199,7 138 720,1 131 946,4 136 640,5

N [Zysk netto 340 238,5 98 059,8 360 513,4 439 280,3 467 810,1 484 452.8
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WARIANT 2
Plan zatrudnienia, kosztéw ptac i $wiadczen na rzecz pracownikow oraz nakiady na restrukturyzacje zatrudnienia Iwiys. zt/
Plan
Lp. Wyszczegoinienie 200 B 2001
P yszczeg 204 9 2002 2003 2004 2005
1-111 kw, 01-10-2001 [IV kw.

1. |Przecietny stan zatrudnienia /etaty/ w tym: 58 779 52 249 50 705 50 455 50 455 50 455
1.1|pracownikéw umystowych 7 706 7 035 6 932 6932 6 932 6 932
1.2 | pracownikdow fizycznych 51073 45214 43773 43 523 43523 43 523
2 |Srednia ptaca miesigczna w tym: 1857,8 2001,9 2122,0 2 249,3 23618 2479,8
2.1 [pracownikéw umystowych 22809 22856 24227 2 568,1 26965 28313
< 2.2 |pracownikéw fizycznych 17939 1957,8 20753 21791 2288,0 24024
3|Fundusz plac ( w tys, zt) 982 780,0 313 786,5 1291 138,8 1361 859,2 14299521 1501 449,8
3.1 |skiadki na ZUS obcigzajace ubezpieczonego 1757211 56 105,0 230 855,6 243 500,4 255 675,4 268 459,2
4|$wiadczenia na rzecz pracownikow w tym: 243 329,8 77 9951 316 860,5 334 397,0 351 099,2 368 623,8
4.1 |skiadki na ubezpieczenia 179 160,8 57 203,3 235374,6 248 266,9 260 680,3 2737143
4.2 |odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych 34518,4 11 810,1 43 403,5 45762,7 48 033,2 50 404,5
4.3 |pozostale swiadczenia 29 650,6 8 981,7 38082,4 40 367,4 42 3857 44 505,0

5|Naklady na zmniejszenie zatrudnienia 58 765,5 19 588,5 9 668,0
6|Naklady na szkolenie 5719,7 1 906,6 8 083,8 8 488,0 8 827,5 9092,4




Plan przeplywu $rodkéw pienieznych /wtys. zt/ WARIANT 2
Plan

Lp. Wyszczegolnienie - |2||0?(1v_ 01_153001 . 2;331 2002 2003 2004 2005

1. |Srodki pieniezne na poczatek roku 154 634,5 125,0 50 090,2 -33 500,8 -88 586,5 -51 389,7
2 |Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 604 474,7 -42928,7| 829652,9] 893 234,1 979 759,0| 10335428
3 | Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -286 448,8 -524 2146| -944 056,2| -8134620| -8224255] -799094,3
4 |Srodki pieniezne netto z dzialainosci finansowej -127 887,6 617 108,6 30812,4] -134857,8] -120137,0] -127211,6
5 |Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 190 138,7 49 965,2 -83 591,0 -55 085,7 37 196,8] 107 236,9
6 |Srodki pieniezne netto na koniec okresu 344 773,2 125,0 50 090,2 -33 500,8 -88 586,5 -51 389,7 55 847,2




Plan ksztatowania sie podstawowych wskaznikow ekonomicznych /wtys. zt/ WARIANT 2
Plan
Lp. Wyszczegolnienie 2001 BO 2001
I- 1 kw. 01-10-2001 |IV kw. 2002 2008 2004 2005
1 | Stopa zwrotu kapitatu 13,1% 3,9% 12,4% 13.1% 12,3% 11,3%
2 |Rentownosc¢ netto 7.1% 57% 5,4% 6,4% 6,7% 6,9%
3 (Wydajnosé pracy 122.4 126,3 128,6 130,8




Zatgcznik 3
Wariant 3

Spoétka CARGO - przewozy towarowe i utrzymanie taboru do ich
realizacji.

Przedmiot dziatalnosci:

14

realizacja przewozoéw towarowych i $wiadczenie ustug logistycznych,

+ wynajem druzyn trakcyjnych podmiotom realizujgcym przewozy pasazerskie,

+
A 4

utrzymanie taboru potrzebnego do realizacji przewozow towarowych,
inne ustugi stuzace efektywnemu wykorzystaniu uzytkowanego majatku.

Zasoby:

1. Nieruchomosci:

.

2

aktualnie Dyrekcja CARGO uzytkuje zaplecze utrzymaniowo-naprawcze
o tacznej powierzchni 801 825 m?.

obiekty planowane do uzytkowania przez przyszig spotke o ftgcznej
powierzchni 490 402 m? stanowiacej 61,2% powierzchni catkowitej.

obiekty planowane do przekazania do podmiotow realizujgcych przewozy
pasazerskie o lacznej powierzchni 227 062 m? stanowigcej 28,3% powierzchni
calkowite] (utrzymanie lokomotyw elektrycznych, utrzymanie elektrycznych
zespotow trakcyjnych i autobusdw szynowych oraz naprawa i utrzymanie
wagonow osobowych),

obiekty zbedne, planowane do wylaczenia o tacznej powierzchni 73 366 m?
stanowigcej 9,1% powierzchni catkowitej,

skanseny planowane do wylaczenia o tacznej powierzchni 10 995 m?
stanowigcej 1,4% powierzchni catkowitej,

2. Tabor:

¢
s
L4

wszystkie wagony towarowe,

lockomotywy towarowe | manewrowe oraz okoto 9% lokomotyw uniwersalnych,
lokomotywy  pasazerskie | uniwersalne (z uwzglednieniem  punktu
poprzedniego). elekiryczne zespoly trakcyjne 1 autobusy szynowe przekazane
zostang do podmiotow realizujacych przewozy pasazerskie

3. Pracownicy:
+ planowane $rednie zatrudnienie w IV kwartale 2001 r. — 50 744 pracownikoéw,
+ planowane stan zatrudnienia na dziern 01.01.2002 r — 49 200 pracownikow.

Wariant obrazuja:

1. Charakterystyka zasobdw:
1) diagram
2) tabela z podziatem zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
3) mapa z podziatem zaplecza,
4) mapa z rozmieszczeniem obiektdéw zaplecza,
5) tabela charakteryzujgca tabor,

analiza SWOT,

tabela wynikdw finansowych,

tabela zatrudnienia,

tabela cash flow,

tabela gidwnych wskaznikéw ekonomicznych.

oA wh



ZASOBY

Spotka CARGO
(przewozy towarowe i utrzymanie taboru do ich realizaciji)

wariant 3

lokomotywy do przewozéw
towarowych

wagony osobowe do
ruchu kwalifikowanego

f‘:z-._r;: Py ..:. WI ‘_- - ".| I'-“J_;."': j _:_;": J

lokomotywy manewrowe

i

A

g
:-.:r‘o-

|5

wagony towarowe

druzyny trakcyjne

]

dla lokomotyw
towarowych i manewrowych

lokomotywy do
przewozdéw pasazerskich
w ruchu kwalifikowanym

~__(EU11, EPO9)

Zespd!l pracownikow i zaplecze

dla wagonéw
towarowych

Zaplecze techniczne
dia lokomotyw pasazerskich do
ruchu kwalifikowanego
(spbitka Grochow)

Zaplecze techniczne
dla wagonéw osobowych do
ruchu kwalifikowanego
(spdtka Grochéw)

skanseny




Zaplecze utrzymaniowo - naprawcze taboru Wariant 3

Charakterystyka obiektow Zespot obiektéw przekazywanych do:
- stan obecny . . . 2
( przeznaczenie technologiczne ) | Powierzchnia - powierzchnia obiektéw [m°]
Lp. Zaktad obieltéw | i SR o e e
Taboru ruch ruch 090';3"“ ruch towarowy Spdiki Przewm.'du! PKP S.A.
pasazerski towarowy p {m9] Ogélem W tym Ogblem Pasazerskich
LT | & CARGO . ustugi dia P PKP S.A. Obiekty plan do
WO |EZT| LP |WT . WT LTiLM WO EZT LP Skanseny | wytacz z ekspi
iLM przez CARGO
1 2 3 | 4 |5 ] 6] 7|8 ) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 Szczecin X X X X X 78 936 §9 052 19 506 39 546 12 390 21,0% 19 884 507 13078 5102 0 1197
2 Gdynia X X X X X 49 301 31844 22 180 9 664 0 0,0% 17 457 6623 0 9735 1099 0
3 Olsztyn X X X X 21211 7615 2 550 4 965 2 800 37,3% 13 696 0 10715 2930 0 51
4 | Bialystok x | x| x| x| x| x 22 586 18103 | 7667 | 10436 | 3900 | 215% || 4482 0 844 o [TERE 3638
5 Warszawa X X X X X 62716 20 310 6 521 14789 1500 7,4% 42 406 14 511 24629 3080 0 186
6 | Bydgoszcz x | x| x| x| x 44413 16630 | 8256 7376 | 4400 | 282% | 28783 173 | 17163 | 11447 0 0
7 Lédz X X X X X 53 980 46 601 15 543 31068 § 980 12,8% 7379 0 167 0 0 7212
8 Poznan X X X X X X 39 009 11 047 2 087 8 960 § 000 45,3% 27 962 0 7 645 3035 5 256 12 026
9 | Czerwierisk x| x| x| x| x 41884 22 461 12 699 9762 2500 | 11,9% | 19423 0 0 0 ] 19423
10 | Wroctaw x | x | x| x| x| x 96 624 56776 | 27267 | 29618 | 3900 | 69% | 38849 | 6476 | 3585 | 23042 | 2824 2922
/ 1 Ostréw Wikp. X X X X 27 749 18 197 7 842 11355 1500 7.8% 8 552 478 0 1 407 0 6 667
12 Katowice X X X X X 42 832 26 229 8 037 17 192 1200 4,6% 16 603 300 3268 4 451 0 8584
13 Lazy X X X X 33 226 24 281 11372 12 909 662 2,7% 8944 354 3473 0 0 5117
14 | Skarzysko Kamienna x | x [ x| x| x 29 653 19 720 3660 16 060 852 4,3% 9933 ] 8963 0 0 970
15 Lublin X X X X X 37 348 19 625 13 402 6223 2024 10,3% 17723 5419 246 11628 0 430
16 | Czechowice Dziedzice X | x x | x 28 852 28 567 15 665 12 902 2345 8,2% 285 0 193 0 0 92
17 Krakéw X X X X X X 38 141 24 804 2584 22 220 8 385 33.8% 13337 4 449 1790 1130 1816 4152
18 Nowy Sacz X X X X X 22 481 16 023 3114 12 909 1004 6,3% 6 458 0 2109 3650 o 699
19 Zurawica X X X X X 31886 22618 5 241 17 377 3721 16,5% 9267 2319 0 6948 0 0
Razem 801 826 490 402 196 182 295 220 64 053 13,1% 311423 | 41609 97 868 | 87 586 10 986 73 386

Legenaa: x - realizacja zadan utrzymaniowych
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PROPOZYCJA PODZIALU OBIEKTOW
ZAPLECZA UTRZYMANIOWO-NAPRAWCZEGO

kolor nigbieski - zespdt obiektéw realizujacych zadania utrzymaniowe
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(15 maj 2001 1)

na rzecz sektora towarowego

(... %) - powierzchnia obiektow realizujacych zadania
utrzymaniowe na rzecz sektora towarowego,
na kidrej istnieje mozliwo$¢ wykonywania
zleconych zadan dla potrzeb sekiora pasazerskiego

kelacczenigny - zespot obiektéw realizujacych zadania utrzymaniowe

Jaloczielony,

~salorbordowy_ - obiekty, kiére nlezaleznie od przyigte] koncepcii rozwigzania

na rzecz seklora pasazerskiego
- skanseny

zostana przekazane do oddziatu nieruchomosci | zostang
opuszczone przed rozpoczeciem funkcjonowania spolki CARGO

lor fioletowy - obiekty przekazane do nowotworzonych Spolek z 0.0, w

Gorzowie Wikp. i Kluczborku.
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Pojazdy trak;:yjne warlant 3

PKP S.A. - spilki realizujace przewozy pasaterskie
El me Spalinowe i

Lp|  Zakiad T nmwmh;ghs~§§p§ugggg N i g_ ~lalela]al §

5§§§E HAHBEHHEHHEHEEEEHEHE IR IR 2 2lalgl & &
1|Szezecin 77 6 4 23 1 17[ 6] 19 110 43| 153 87 ] 3 17| 6] 79 2| 6| s| 88| 118] 206
2|Gdynia 16 30 3] 2 13 9| 14] 6 46| 47| 93 20 10 5] 5[ 2 20| 68| 88
3|Olsztyn 67 7| 8] 15 67| 30| 97 9 35 7 o| si| 51
4| Blalystok 2 15 3 30 17| 33| 50 29 28 sg| 11| 2| 5 29| 104 133
5|[Warszawa 237 35| 7] 2] 3 37 3 321 3| 324 23 5 87| 38] 7] 1 23| 138] 161
6| Bydgoszcz 76 5 16] 4| 23 81| 43| 124 83] 46 11 a1 16| 2 1291 70| 199
7|Lods 49 3 28 80 ol &0 109 16| 46 2| 5| 67 6| 3 171 83| 254
8 |Poznatt 50 3 1 4 54 5 23| 2| 112 30| 142 24 17 s| 48 4] 7 24| 81| 105
9|Czerwiensk 5 13] 1 ol 19| 19 43 20 34 22 4 4 63| 64| 127
10|Wroclaw 67| 7 2 3 48 ] s| 18| 10 7] 12]  127] 53| 1se] 21] 96 9 2| 15[ 78 4[106 6| 1| 6] 143| 201 344
11 |Ostrow Wil 6 0 6 6 83 9 1 s| 24 4| 9 92| 43| 135
12[Katowice 189 3 43 2 235 2| 237 89 7 2| 4] 39] 57 06| 102] 198
13 [Lazy 72 72 ol 72 2 62 33 3| 32] 65 97| 100 197
14|Skarkysko Kam. | 64 11 64| 11| 75 59 39 3 s2[ 3] 8] 1 o8| 67] 165
15|Lablin 2 28 2 13 30| 15| 45 16 6 32[ 22] 4] 4 16| 68| 84
16|Czechowice Dz. 7 0 7 7 72 21 10 5| 12] ss8 1 103| 76| 179
17|Krakow 60| 30| 7 1] 12 2| 15] 34] 1 161 1| 1621 7] 1 2| 7] 1 3] 40 2l 1 27| 47|
18 |Nowy Sacz. 40 1 10] 3 40| 14] s4] 20 8 8| 37 2| 38 1 36| 78] 114
19| Zurawica 1 10 2 11 2] 13 48 7 17| 36 48| 60| 108

1048] 370 211 1| 1] 47| 9| 2| 43| 15[350] 2| 5| 3| 3| 1| s|i19] aofieo0] 21| 7574 359] 1933 50|954| 46]163] 46| 4| 40]180]103|113]977| 110] 78] 43| 15| 1303| 7619] 2922
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wariant 3

Analiza SWOT dla SPOLKI PKP CARGO

(Spolka CARGO przejmuje optymalny majatek do prowadzenia dzialalnosci zwigzanej z przewozami towarowymi)

SZANSE

ZAGROZENIA

Motzliwos¢ utrzymania pozycji lidera na rynku uslug przewo-
zowych towarow.

Dobra pozycja spolki w procesie prywatyzacji — mozliwosé
korzystnej sprzedazy CARGO i maksymalizacji wplywow

Z prywatyzacji.

Duze moiliwosci tworzenia aliansow strategicznych.

Moiliwos¢ wykorzystania wzrostu presji spolecznej na ekolo-
giczny transport.

Moiliwos¢ outsorcingu — wydzicelenie zaplecza naprawczego
w samodzielny podmiot.

Liberalizacja rynku transportowego —~ moiliwos¢ wchodzenia
na rynki europejskie.

Realna groiba silnej konkurencji wewngtrzgalgziowej

w wyniku liberalizacji rynku transportowego. |
Niepewne przyzwolenie spoleczne na tak glebokie zmiany
organizacyjne i mozliwos¢ wystapienia niepokojéw spo-
lecznych, w efekcie ktorych moze dojs¢ do powainych za-
klocen w procesie restrukturyzacji.

Zmiany struktury globalnego popytu na przewozy ladun-
kow.

Zwigkszajace si¢ wymagania techniczno — technologiczne
w zakresie taboru.

Oslabienie potencjalu kadrowego z uwagi przejmowanie
fachowcow przez nowych operatoréw

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Koncentracja dzialalnosci na segmencie przewozdw towaro-
wych (wyprofilowanie).

Optymalne dostosowywanie wielkosci majatku do podstawo-
wego zakresu dzialania (nieobcigzanie spétki zbednym majgt-
kiem).

Wysoka rentownos¢ dzialalnosci z uwagi na nieobciazanie
zbednym majatkiem i rezygnacje z zyskownych dziedzin dzia-
lalnosci.

Duia mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewngtrznych na dosto-
sowanie zasobow rzeczowych do wymogow rynku (inwestycje).
Motzliwos¢ zapewnienia funkcjonalnej rownowagi organizacyj-
nej, sprzyjajgcej symetrii potencjaléow i uprawnien.

Eliminacja uzaleznienia wynikéw CARGO od sytuacji finan-
sowej spélek przewozow pasazerskich.

Duia mozliwo$¢ uzyskania certyfikatéw I1SO.

Posiadanie potencjalu kadrowego i rzeczowego umozliwiajace-

go rozszerzenie dzialalnosci na nowe rentowne segmenty ryn-
ku.

Powszechna znajomosé firmy na rynku.

Obligatoryjna obsluga przewozéw pasazerskich druzy-
nami trakcyjnymi CARGO:

* obciazenie kosztami utrzymania druzyn dla przewo-
z0w pasazerskich (przy duiej niepewnosci, co do
poziomu wplywow z tego tytulu i terminowosci re-
alizacji)

¥ moiliwesé wystgpienia konfliktow na tle prioryte-
tow wykorzystania druzyn trakcyjnych.

Niedostosowanie taboru i zaplecza do zmieniajacych sie
wymagan rynku.
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Plan wyniku finansowego [ wtys. zt./ WARIANT 3
Plan
) s s 1
- Hyszezegelniente ! -zlﬁollw. 01-1%?2001 I\Z/Ol(()w. 2002 2003 2004 2005
A |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4804 1920 1654 129,5 6416 190,0 6 594 763,1 6 702 666,4 6 805 063,0
B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 4433 130,5 1495 528,6 5 853 780,3 5965 140,4 6 063 948,7 6 159 058,1
C |Wynik na sprzedaiy (A-B) 371 061,5 158 600,9 562 409,7 629 622,7 638 717,7 646 004,9
D |Pozostate przychody operacyjne 20 550,5 8 099,5 114227 10 590,5 10 149,2 87313
E |Pozostale koszty operacyjne 147879 5828,3 6 216,5 5240,7 44953 35159
F |Wynik na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 376 8241 160 872,1 567 615,9 634 972,5 644 371,6 651 220,3
G [Przychody finansowe 25 866,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H |Koszly finansowe 59 602,2 0.0 5019,0 7 150,5 9372,0 8 654,7
I |Wynik na dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 343 088,5 160 872,1 562 596,9 627 822,0 634 999,6 642 565,6
J |Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K |Straty nadzwyczajne 2 850,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L |Wynik finansowy brutto (1+J-K) 340 238,5 160 872,1 562 596,9 627 822,0 634 999,6 642 565,6
M [Podatek dochodowy i ine obowigzkowe obciazenia 0,0 45 044,2 157 527,14 150 677,3 139 699,9 141 364,4
N |Zysk netto 340 238,5 115 827,9 405 069,8 477 1447 495 299,7 501 201,2
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WARIANT 3
Plan zatrudnienia, kosztow ptaci $wiadczen na rzecz pracownikéw oraz nakiady na restrukturyzacje zatrudnienia [wtys, zt./
Plan
Lp. Wyszczegbinienie 2001 BO 2001
P yszcz2eg 2002 2003 2004 2005
i - Hl kw. 01-10-2001 {IV kw.
1. | Przecigtny stan zatrudnienia /etaty/ w tym: 58 779 50 744 49 200 48 950 48 950 48 950
1.1| pracownikow umysiowych 7 706 6931 6828 6 828 6 828 6 828
1.2|pracownikow fizycznych 51073 43 813 42 372 42372 42 372 42372
2 |Srednia ptaca miesigczna w tym: 1857,8 20143 2136,0 2243,0 23327 2402.7
2.1 | pracownikéw vmysiowych 24677 22878 24251 25463 26482 27276
2.2 |pracownikéw fizycznych 1 958,6 19711 20894 21938 22816 2 350,0
3{Fundusz plac { w tys, zi) 982 780,0 306 649,6 1262 067,8 1317 539,7 1370 241,2 1411 348,5
3.1 |skiadki na ZUS obcigzajace ubezpieczonego 176 900,4 54 829,0 2254789 235576,1 244 9991 252 3491
4| Swiadczenia na rzecz pracownikéw w tym: 252 208,8 76 420,7 312 153,9 326 122,9 339 167,8 349 3428
4.1 | skiadki na ubezpieczenia 179 160,8 55932,9 230018,8 240 319,2 249 932,0 257 430,0
4.2 |odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych 39 604,8 11 506,1 47 301,4 49 4141 51 390,7 52 932,4
4.3 | pozostate swiadczenia 334432 89817 34 833,6 36 389,5 37 845,1 38 980,4
5| Naktady na zmniejszenie zatrudnienia 58 765,5 19 588,5 8 668,0
6| Naktady na szkolenie 5719,7 1 906,6 8 083,8 8 488,0 8 827,5 90924
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Plan przeptywu $rodkéw pienieznych fwitys. zt/ WARIANT 3
Plan
Lp. Wyszczegdinienie 2001 BO 2001 2002 2003 2004 2005 /
I -1 kw. |01-10-2001 [IV kw.

1. |Srodki pieniezne na poczatek roku 154 634,5 125,0 60 529,9 84 974,0 58 042,4| 1443239

2 |Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 604 4747 -16 750,3 711 571,2 759 373,7 838 114,4 897 657,2

3 |Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -286 448.8 -110195,8| -717958,0] -813462,0| -7752252| -799094,3

4 |Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -127 8876 187 351,0 30831,0 27 256,6 233923 25845

5 |Zmiana stanu Srodkow pienieznych 190 138,7 60 404,9 24 4442 -26 931,6 86 281,5 101 147 4

6 |S8rodki pieniezne netto na koniec okresu 344773,2 125,0 60 529,9 84 974,1 58 042,4 144 323,9 245 471,3




Pian ksztaltowania sie podstawowych wskaznikdéw ekonomicznych Iwtys. zt./ WARIANT 3
Plan
Lp. Wyszczegodlnienie 2001 BO 2001
- kw. 01-10-2001 |IV kw. 2002 2003 2004 2005
1 [Stopa zwrotu kapitatu 13.1% 6,1% 17,5% 17,1% 15,0% 13.2%
2 |Rentownos$é netto 71% 7,0% 6,3% 7.3% 7.4% 7.4%
3 |Wydajnosé pracy 130,0 134,3 136,5 138,6
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