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Prezydent Zwiazku Zawodowego

Maszynistow Kolejowych w Polsce

W zwiazku z przestanym do Prezesa Rady Ministrow pismem z dnia
21.09.1999 r. dotyczacym zawartego w dniu 21 wrzesnia 1999 r. Porozumienia
Ogolnokrajowych Organizacji Zwiazkéw Zawodowych w PP PKP uprzejmie
informuje, ze program restrukturyzacji przedsigbiorstwa ,,Polskie Koleje Panstwowe”
i projekt ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP oraz o zmianie
niektérych ustaw, spetniaja postulaty zawarte w Porozumieniu.
Jednoczes$nie przekazuj¢ nizej informacje i wyjasnienia do spraw
poruszonych w ww. porozumieniu.

Ad 1. Aktualna sytuacja przedsigbiorstwa PKP oraz uwarunkowania miedzynarodowe
powodujg konieczno$¢ glebokiej reformy przedsigbiorstwa. Sa to w szczego6lnosci
m.in.: .

a/ niekorzystna wieloletnia spadkowa tendencja w przewozach kolejowych,

b/ wzmozona konkurencja ze strony transportu samochodowego oraz zwigzana z tym
koniecznos¢ wyspecjalizowania si¢ przedsigbiorstwa w przewozach kwalifikowanych
1 aglomeracyjnych,

¢/ konieczno$¢ konkurowania nie tylko z podmiotami gospodarczymi dziatajacymi w
innych rodzajach transportu, ale — ze wzgledu na wolny dostep do sieci kolejowej —
takze z innymi podmiotami dziatajacymi w sferze transportu kolejowego;

d/ aspiracja Polski do Unii Europejskiej.

Prace nad koncepcja restrukturyzacji PKP uwzglednily w szczegélnosci osiagniecie
podstawowego celu jakim jest utrzymanie w pierwszej kolejnosci - z uwzglednieniem
mozliwosci budzetu panstwa - roéwnowagi finansowej umozliwiajacej przetrwanie
przedsigbiorstwa PKP.

Opracowany program restrukturyzacji jest wiec praktycznie programem ochrony kolei
przed degradacja, a jego celem jest takie uksztaltowanie stosunkow w tej galezi
transportu oraz jej otoczeniu, aby pozyska¢ kapital dla dalszego rozwoju. Takie
zadanie majg spelni¢ dokumenty: program restrukturyzacji przedsi¢gbiorstwa
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,,Polskie Koleje Panstwowe” oraz projekt ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji PKP oraz o zmianie niektérych ustaw.

Ad 2. Koszty restrukturyzacji PKP obejmuja: koszty restrukturyzacji zatrudnienia,
finansowej, organizacyjno - prawnej i majatkowej. Niektoérych z nich nie da si¢ na
dzien dzisiejszy okresli¢, zwlaszcza tych, ktére powstana przy tworzeniu nowych
spotek.

Koszty restrukturyzacji zatrudnienia zostaly przyjete w wysokosci 1 mld zi. W celu
pozyskania tych $rodkéw przewidziano w projekcie ustawy wyemitowanie przez
przyszie PKP S.A. obligacji. Zobowigzania z tytutu obligacji PKP S.A. ma splacié ze
sprzedazy akcji i udzialéw w procesie prywatyzacji.

Udziat Skarbu Panstwa w restrukturyzacji PKP bedzie polegal na udzieleniu porgczen
i gwarancji PKP i PKP S.A. kredytéw i zobowigzan wynikajacych z obligacji.

Ad 3. W ramach restrukturyzacji organizacyjno - prawnej, w pierwszym etapie
przewiduje si¢ skomercjalizowanie PKP.W wyniku komercjalizacji przedsi¢biorstwa
PKP powstanie jednoosobowa spdétka Skarbu Panstwa, w ktorej wykonywanie
uprawnien Walnego Zgromadzenia PKP S.A. przewidziano dla Ministra Transportu i
Gospodarki Morskiej. Oznacza to zachowanie merytorycznego nadzoru nad procesami
sanacyjnymi PKP oraz decydowanie w sprawach strategicznych spdiki. Nastepnie
PKP S.A. utworzy spétki  do prowadzenia dziatalnosci w zakresie kolejowych
przewozow pasazerskich, kolejowych  przewozéw towarowych oraz spotke
zarzadzajaca liniami kolejowymi. Spolki te nastgpnie zamierza si¢ prywatyzowac,
przy czym przyjeto, ze PKP S.A. zachowa w spolce zarzadzajacej liniami kolejowymi
co najmniej 51 % sumy glosow sluzacych catemu kapitatowi, a w przypadku
likwidacji lub prywatyzacji PKP S.A., akcje w spolce zarzadzajacej liniami
kolejowymi przejmie Skarb Panstwa.

Ponadto w odniesieniu do prywatyzacji PKP S.A. w projekcie ustawy przyjeto, ze w
okresie, gdy mniej niz polowa akcji tej spotki bedzie nalezala do Skarbu Panstwa, a
wiec nawet jedna akcja, zgody ministra wlasciwego do spraw transportu bedzie
wymagac:

1/ zbycie 1 wydzierzawienie przedsiebiorstwa PKP S.A.,

2/ likwidacja PKP S.A.,

3/ zastawianie i umarzanie akcji PKP S.A.,

4/ podwyzszanie lub obnizanie kapitatu akcyjnego PKP S.A.

Ad 4. Restrukturyzacji finansowej maja podlega¢ zobowiazania pienigzne PKP wedtug
stanu na 30 czerwca 1999 r. wraz z odsetkami wobec budzetu panstwa / z
wylaczeniem zobowiagzan pieni¢znych z tytutu podatku dochodowego od osoéb
fizycznych/, Funduszu Pracy z tytulu naleznych skladek, Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji  Oséb  Niepelnosprawnych z tytulu naleznych wptlat, Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych z tytutu naleznych sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
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Restrukturyzacja finansowa PKP bedzie polega¢ na zamianie wierzytelno$ci wraz z
odsetkami na akcje 1 udzialy PKP S.A. w spdtkach przez nig utworzonych w procesie
restrukturyzacji. Minister wlasciwy do spraw transportu w porozumieniu z ministrem
wlasciwym do spraw finansow publicznych ma okresli¢ w drodze rozporzadzenia
spolki oraz ilo$¢ akcji i udziatéw podlegajacych zamianie.

Ad 5. Projektowany nowy system finansowania przewozoéw pasazerskich ma na celu
zmian¢ systemu dotowania tych przewozdéw. W aktualnym systemie kazdorazowa
podwyzka cen biletow powoduje odptyw klientéw, ktorzy dokonujac wyboru $rodka
transportu, kieruja si¢ oferowang prze przewoznikéw ceng ustugi.

Ubytek wplywéw z tytulu honorowania ustawowych ulg przejazdowych jest przez
panstwo refundowany przewoznikom.

W nowym systemie proponuje si¢, aby organizowanie i dofinansowywanie przewozow
o zasiggu wojewoddzkim nalezalo do zadan wilasnych samorzadu wojewodztwa,
aglomeracyjnych - do gmin lub zwiazku gmin. Dofinansowywanie przewozéw o
zasi¢gu migdzyregionalnym, za wyjatkiem przewozéw kwalifikowanych dziatajacych
na zasadach komercyjnych, nalezaloby do zadan ministra wilasciwego do spraw
transportu, dzialajacego w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw finanséw
publicznych.

Srodki finansowe na powyzsze zadania okreslatyby ustawa budzetowa i budzety
samorzadow terytorialnych.

Ad 6. Celem reformy PKP jest doprowadzenie do sytuacji, ze dziatalno$¢ kolejowa

moze i powinna by¢ przedsigwzigciem rentownym, a takze stanie si¢ konkurencyjna

wobec innych przewoznikdéw. Cel ten przewiduje si¢ osiagnac poprzez m.in.:

- wzrost udziatu transportu kolejowego w przewozach,

- zwicgkszenie rentownosci i zmniejszenie kosztéw,

- wzmocnienie transportu publicznego w aglomeracjach,

- przygotowanie do konkurencji w ramach UE.

Osiagnieciu powyzszych celow maja stuzy¢ przyjete rozwigzania restrukturyzacyjne w

ww. projekcie ustawy, obejmujace wszystkie sfery dziatania przedsigbiorstwa. Sa to:

- restrukturyzacja finansowa umozliwiajaca oddhuzenia przedsigbiorstwa,

- restrukturyzacja majatkowa pozwalajaca na racjonalizacj¢ posiadanego mienia i
uporzadkowanie praw wlasnosci,

- restrukturyzacja prawno — organizacyjna jako etap przygotowawczy do procesow
prywatyzacji,

- restrukturyzacja zatrudnienia przewidujaca zmniejszenie zatrudnienia z
rownoczesnym zapewnieniem oston socjalnych.

Ad 7. W celu minimalizacji negatywnych skutkow restrukturyzacji zatrudnienia w
PKP proponowane jest przyjecie nastgpujacych oston socjalnych:

1/ $wiadczenia przedemerytalne,

2/ jednorazowa odprawa pieni¢zna.
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Ponadto przewidziane sg jednorazowe szkolenia przekwalifikowujace pracownikow
oraz doradztwo zawodowe. Szkoleniami majg by¢ objete osoby korzystajace z
jednorazowych odpraw pienieznych. Doradztwo zawodowe ma na celu utatwienie
podjecia decyzji pracownikom, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy, dotyczacych
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej lub innej pracy poza PKP i PKP S.A.

Realizacja zalozonych celow programem restrukturyzacji PKP
wymaga poparcia spotecznego. Zasada dziatania powinno by¢ doprowadzenie do
poprawy kondycji transportu kolejowego oraz ochrona ludzi w tym procesie, przy
rezygnacji z ochrony struktur, ktére nie sa adekwatne do nowej sytuacji.
Przygotowaniu do realizacji reformy powinno towarzyszy¢ dotarcie do maksymalnej
liczby pracownikéw z rzetelng informacja w tym przedmiocie.

W powyzszym celu opracowywany jest harmonogram spotkan z
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych dziatajacych w przedsiebiorstwie Polskie
Koleje Pafistwowe, na ktorych przewiduj¢ udzielenie informacji i wyjasnien w
zakresie przyjetych rozwiazan w projekcie ustawy o komercjalizacji, restrukturyzaciji i
prywatyzacji przedsigbiorstwa Polskie Koleje Panstwowe oraz o zmianie niektorych
ustaw.

Do wiadomo$ci:

Sekretariat Prezesa Rady Ministréw T -



