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Pan

JAN ZABOROWSKI

PREZYDENT

Iniqzek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych w Polsce

ul. Targowa 74

WARSZAWA

Do napisania tego listu sktonily nas reprezentujqcych grupe doswiadczonych pracow-
nikéw PKP : informacje w prasie o zalegltosciach w optacaniu sktadek ZUS przez PKP, re-
strukturyzacja przedsigbiorstwa i artykuly zamieszczane w ostatnich numerach “Nowych Sy-
gnalow” a w szczegolnosci apele Dyrektora Generalnego o nadsytanie uwag i spostrzezen n.t.
SJunkcjonowania przedsigbiorstwa.

Uwagi nasze ograniczymy do dzialan zwiqzanych z procesem restrukturyzacji b. sekto-
ra trakgji i sektora CARGO bedacych macierzystymi dla tak waznego zespolu pracownikéw
Jakin: jest zespol druzyn trakeyinych i persone! pionu utrzymania taboru (zespoly warsztatowe,
rewidenci) w zwiqzku z dziataniami jakie w imieniu w/w. grupy zawodowej podejmuje Pan od
wielu lat kierujqc jednq z najwazniejszych Central zwiqzkowych na PKP.

., Osiqgniecia b. sektora trakcji i jego kierownictwa” ograniczaly sie w okresie od odejscia
p.dyr. J.Smatkowskiego do takich dziatan Jak :

® zmniejszanie zatrudnienia

ograniczanie ilosci zakladow pracy sektora

przekazanie do sektora pasazerskiego rewidentow taboru

przekazanie do sektora pasazerskiego wagonéw osobowych

o przekazanie do sektora pasazerskiego tqcznie 3600 pracownikéw

e przekazanie do Zakiadow Przewozéw Towarowych 2900 pracownikéw

o kolejna “akcja” zmniejszania ilosci zaktaddw pracy

Z dniem 1.09.1999r. dokonano kolejnego zmniejszenia ilosci Zaktadéw Taboru z 33 do 19 4.
0 14 zaktadow. W praktyce dziatania b. sektora trakcji musiafo sie zatem okazadé, ze niemozli-
wym jest kierowanie tak duzq liczbq zakiadow z poziomu centrum jakim byta dyrekcja sektora
umiejscowiona w Krakowie t.j. podczas gdy w poprzednich strukturach centralnym punktem
kierowania przedsiebiorstwem byla Warszawa.

W zwiqzku z w/w. dziataniami spodziewane byto przez sekior trakcji a docelowo przez sektor
CARGO uzyskanie wymiernych korzysci a takze poprawa wynikow finansowych. Czy to sie
stafo okaze zycie i doglebne analizy techniczno - ekonomiczne, kiére nalezy niezwlocznie
przeprowadzic.




Z dniem 1.09.1999r. tj. z chwilq powotania sektora CARGO ulegt likwidacji sektor trakcji
wlqczony do sektora kolejowych przewozow towarowych.

Zmarnotrawiono tym samym olbrzymi wkiad pracy jaki wlozyt w powotanie sektora trakcji
Jjego tworca p. dr Jerzy Smiatkowski. Likwidacia sektora trakcji zakohiczyia tym samym caly
ciqg niekorzystnych zmian i decyzji, ktore rozpoczely sie odwotaniem w ubieglym roku p. dyr.
J.S"mialkowskiego. Stqd tez deklaracje nastepcy kierujqcego sektorem o dzialaniach, kitdre
doprowadzq do pozostania sektora nalezy traktowaé jako stowa bez najmniejszego pokrycia w

praktyce.

Nieplacenie skladek ZUS

W ostatnich dniach wsrod glownych diuznikéw ZUS prasa i media wymienialy ciqgle gornic-
two i PKP. Jako pracownicy PKP myslelismy, ze chodzi tu o cate przedsiebiorstwo PKP. Wg
informacji tygodnika “Wprost” z dnia 26 wrzesnia 1999r. (w zal.) tym glownym dluznikiem z
ramienia PKP okazata sie b. Dyrekcja Trakeji i Zaplecza Warsztatowego w Krakowie. Zadtu-
zenie tej dyrekcji wyniosto (wg stanu na dzien 31.07.1999r.) - 300,918 min zt co w uwzgled-
nieniu ok. 46 tys. pracownikéw zatrudnionych w sektorze dato zadtuzenie ok. 5374 zt przypa-
dajqce na jednego pracownika sektora.

Ta zaskakujqca informacja o sytuacji jednego z gtéwnych udziatowcéw sektora CARGO sta-
wia pod znakiem zapytania funkcjonowanie tej “nowej struktury” , ktérq powotano od dnia
1.09.1999r. jako antidotum na wszystkie kiopoty finansowe kolei. W zwiqzku z powyzszym
nalezy liczy¢ si¢ z jeszcze wiekszym zadfuzeniem tego bardziej licznego (pod wzgl. zatrudnie-
nia) sektora.

Wine za powyzszq sytuacje ponosi naszym zdaniem b. kierownictwo sektora trakcji , a w
szczegolnosci zastepca dyrektora odpowiedzialny za pion finansowy sektora.

Restrukturvzacia PKP (sekiora trakcii) na tle dzialan innych zarzadow

Restrukturyzacja PKP, ktorej jedynym skutkiem jest jak na razie: ograniczanie zatrudnienia,

zakaz przyje¢ do pracy w przedsigbiorstwie, likwidacja zaktadéw pracy ,wyprzedaz majathu

PKP i “dyrektoryzacja przedsigbiorstwa” (termin wg b. Dyrektora Generalnego PKP p.J.

Dabrowskiego) realizowana jest po wielu miesiqeach zastoju w przyspieszonym tempie, ktore-

go przykladami sq m.innymi : powolanie z dniem 1.09.1999r. sektora CARGO i projekcie

przeksztaicenia z dniem 1.01.2000 r. PKP w spotke PKP S.A.

Z uwagi na fakt, ze niektorzy (wybrani) pracownicy PKP poddawani sq szkoleniom prowadzo-

nym przez przedstawicieli kolei szwedzkich (SJ) nalezy przypomnieé troche faktéw z restruktu-

ryzacji kolei szwedzkich :

o restrukturyzacja kolei Szwecji rozpoczeta sig juz w roku 1988 od wydania przez parlament
nowej ustawy o polityce transportowej

o restrukturyzacje kolei szwedzkich rzqd powierzyt Stigowi Larssonowi, doswiadczonemu
biznesmenowi z sektora prywatnego (a nie przyuczonym inzynierom udajqcym ekonomistéow
i menadzerow) dajac mu przyzwolenie na takie zarzqdzanie jakby SJ byly prywatnqg firmq

e S.Larsson wprowadgzit do SJ - 40 innych doswiadczonych biznesmenow, a kadre pracowni-
kéw kolejowych poddat szkoleniu wg programu opracowanego na uniwersytecie w Sztok-
holmie

o kierownictwo jednostek organizacyjnych raz w tygodniu spotykato sie z zatogami dla wy-
stuchania propozycji zatog 1 omowienia mozliwosci ich praktycznego zastosowania. Ce-
mentowato to wzajemne wiezi , a pracownicy widzieli, ze sq czynnymi uczestnikami zmian.



e dzis po 10 latach ciezkiej pracy nad wprowadzeniem zmian restrukturyzacyjnych SJ koja-
rzq sie z: czystosciq koloru niebieskiego, ogromnq uprzejmosciq i solidnosciq w obstudze
klientéw, punktualnosciq kursowania pocigqgow

o SJ sq zmodernizowane technicznie, dysponujq wiasnym taborem (budowanym wg potrzeb i
zyczen klientéw)

o w przypadku 2 - 3 minut opéinienia szybkich pociqgow pasazerskich kwalifikowanych,
zwracane sq pasazerom koszty biletow, a w przypadku awarii kolei pasazerow dowozi sie
na koszt kolei transportem samochodowym

o SJ nalezq do przedsigbiorstw dochodowych, cho¢ pozostaly panstwowe.

o prywatyzacji poddano tylko niektore segmenty dziafalnosci (cze$¢ zaplecza naprawczego i
przewozy na niektorych liniach np. Lulea - Narvik)

o podkreslenia wymaga fakt statego popierania restrukturyzacji SJ przez politykow szwedz-
kich i przeznaczania na ten cel ogromnych dotacji przez rzqd.

Stad tez na proces restrukturyzacji i ew. prywatyzacji niektorych rodzajéw dziatalnosci przed-

sigbiorstwa PKP nalezy patrzeé przez pryzmat doswiadczen tych zarzqdow kolejowych ktorym

to si¢ udato.

Sektor CARGO przygotowuje sig takze do przekazania :

® pociqgow i wagondéw ratunkowych

o hamulcow torowych

® urzqdzen do diagnostyki zagrzanych osi (Servo, Asdek)

e plugow odsnieznych

W dalszej kolejnosci wg standardow obowiqzujqcych w zachodnich zarzqdach kolejowych

nalezy liczy¢ sie z takimi krokami w sektorze CARGO jak :

o przekazanie elektrycznych zespolow trakcyjnych do Zaktadow Przewozow Aglomeracyjnych

o przekazanie lokomotyw elektrycznych i spalinowych obstugujacych pociqgi ekspresowe i
dalekobiezne (poc. kwalifikowane) do sektora pasazerskiego

o przekazanie maszynistow obstugujqcych pociqgi kwalifikowane do sektora pasazerskiego
(wzorem innych zarzqdow kolejowych)

Mozna sig rowniez spodziewac przejecia utrzymania taboru trakcyjnego nowego do produ-

centéw wzgl. wytypowanych przez nich ZNTK

Skutkiem ww. decyzji bedzie dramatyczne ograniczenie zatrudnienia w sektorze CARGO w

zespolach : utrzymania taboru (pion naprawczy) i eksploatacji (druzyny trakcyjne, konduktor-

skie).

Aktualnie przeprowadzane zmiany w przedsiebiorstwie PKP to przedewszystkim :

e ograniczanie zatrudnienia, wyprzedaz majatku PKP, likwidacja zaktadéw pracy,
“dyrektoryzacja”

o brak syntetycznych ocen funkcjonowania sektoréw: trakcji, pasazerskiego, towarowego i
catego pionu finansowego PKP

s wzrost biurokracji w przedsiebiorstwie

o brak biezqcej informacji o zmianach jakie przeprowadzane bedq na PKP (poza lakonicz-
nymi artykutami w Nowych Sygnatach) i jakiejkolwiek trosko o byt i dalsze losy wielu tysie-
cy kolejarzy

e tworzenie coraz to nowych lokalnych koncepcji restrukturyzacyjnych bez jakiejkolwiek kon-
sultacji z pracownikami, ktorych te zmiany bedq dotyczvé (odmiennie niz na SJ).



Whnioski :

W zwiqzku z powyzszym w uwzglednieniu ww. spostrzezen przed dalszym “prywatyzowaniem”
przedsiebiorstwa i dzialaniami restrukturyzacyjnymi nalezy :

1.

2.

Dokona¢ rzetelnej oceny funkcjonowania b. sektora trakcji za caly okres jego funkcjonowa-
nia (tj. od 1.07.1997r. - 31.08.1999r.) oraz sektorow: pasazerskiego i towarowego
Dokonaé takze (przez organ kontrolny spoza sektora ) ocemy funkcjonowania sektora
CARGO za okres od 1.09. - 31.12.1999r.

Opracowa¢ program wyrownania zalegtosci optacania sktadek ZUS i innych zobowigzah,
ktore z b. sektora trakcji “przeszly” do sektora CARGO.

Proces dalszego zmniejszania zatrudnienia i 1losci zakladow pracy uzalezni¢ od przedsta-
wienia przez wnioskodawcow : zmian organizacyjnych i proceduralnych, ktore mogq uza-
sadniac takie zmiany z uwzglednieniem spodziewanych wynikow ekonomicznych.

W tych wszystkich dziataniach restrukturyzacyjnych nalezy wreszcie ‘‘zobaczy¢ takze czto-
wieka”, tego szeregowego pracownika PKP, a nie ograniczac¢ sie tiko do stotkéw kierow-
niczych i dyrektorskich.

W procesie zmniejszania zatrudnienia PKP uwzgledni¢ takze wyzsze organa przedsiebior-
stwa PKP takie jak: Dyrekcia Generalna, dyrekcje sektorow i pionow.

Przedstawiajqc powyzsze spostrzezenia prosimy o ich wykorzystanie w Pana dalszej pracy.
W rekach Pana Prezydenta przysztv los wielu tysiecy pracownikéw PKP.

Z wyrazami szacunku

grono starych pracownikéw PKP
ze Slgska

PS.Przepraszamy, ze nie ujawniamy naszych nazwisk,
gdyz w dalszym ciqgu jestesmy pracownikami PKP
a w firmie tej pracujq jeszcze nagt bliscy przyjaciele

i koledzy.
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