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WARSZAWA

Do napisania tego listu sktonity nas reprezentujqcych grupe doswiadczonych pracow-
nikéw PKP : informacje w prasie o zaleglosciach w optacaniu sktadek ZUS przez PKP, re-
strukturyzacja przedsigbiorstwa i artykuly zamieszczane w ostatnich numerach “Nowych Sy-
gnatéw” a w szczegoinosci apele Dyrektora Generalnego o nadsytanie uwag i spostrzezen n.t.
Sfunkcjonowania przedsiebiorstwa.

Uwagi nasze ograniczymy do dziatan zwiqzanych z procesem restrukturyzacji b. sekto-
ra trakgji i sektora CARGO bedqgcych macierzystymi dla tak waznego zespotu pracownikow
Jjakin: jest zespot druzyn trakcyinych i personel pionu utrzymania taboru (zespoly warsztatowe,
rewidenci) w zwiqzku z dziataniami jakie w imieniu w/w. grupy zawodowej podejmuje Pan od
wielu lat kierujqc jednq z najwazniejszych Central zwiqzkowych na PKP.

,»Osiqgniecia b. sektora trakcji i jego kierownictwa” ograniczaly sie w okresie od odejscia
p.dyr. J.Smalkowskiego do takich dziatan jak :

& zmniejszanie zatrudnienia

o ograniczanie ilosci zakiadow pracy sektora

e przekazanie do sektora pasazerskiego rewidentow taboru

o przekazanie do sektora pasazerskiego wagonéw osobowych

o przekazanie do sektora pasazerskiego tqcznie 3600 pracownikéw

o przekazanie do Zakiadow Przewozow Towarowych 2900 pracownikow

e kolejna “akcja’” zmniejszania ilosci zaktadéw pracy

Z dniem 1.09.1999r. dokonano kolejnego zmniejszenia ilosci Zaktadéw Taboru z 33 do 19 4.
0 14 zaktadow. W praktyce dziatania b. sektora trakeji musiafo si¢ zatem okazaé, ze niemozli-
wym jest kierowanie tak duzq liczbq zakladow z poziomu centrum jakim byla dyrekcja sektora
umiejscowiona w Krakowie tj. podczas gdy w poprzednich strukiurach centralnym punktem
kierowania przedsigbiorstwem byta Warszawa.

W zwiqzku z w/w. dziataniami spodziewane byfo przez sektor trakcji a docelowo przez sektor
CARGO wuzyskanie wymiernych korzysci a takze poprawa wynikéw finansowych. Czy to sie
stato okaze zycie i doglebne analizv techniczno - ekonomiczne, ktore nalezy niezwlocznie
przeprowadzic.



Z dniem 1.09.1999r. tj. z chwilq powolania sektora CARGO ulegt likwidacji sektor trakciji
wiqczony do sektora kolejowych przewozow towarowych.

Zmarnotrawiono tym samym olbrzymi wktad pracy jaki wlozyt w powolanie sektora trakcji
Jjego tworca p. dr Jerzy Smiakkowsk. Likwidacja sektora trakcji zakohczyta tym samym caly
ciqg niekorzystnych zmian i decyzji, ktore rozpoczety sie odwotaniem w ubieghym roku p. dyr.
J.Smiaikowskiego. Stad tez deklaracje nastgpcy kierujqcego sekiorem o dziataniach, ktore
doprowadzq do pozostania sektora nalezy traktowaé jako stowa bez najmniejszego pokrycia w
praktyce.

Nieplacenie skiadek ZUS

W ostatnich dniach wsrod glownych dtuznikow ZUS prasa i media wymienialy ciagle gornic-
two i PKP. Jako pracownicy PKP myslelismy, ze chodzi tu o cafe przedsigbiorstwo PKP. Wg
informacji tygodnika “Wprost” z dnia 26 wrzesnia 1999r. (w zal.) tym glownym duznikiem z
ramienia PKP okazata si¢ b. Dyrekcja Trakeji i Zaplecza Warsztatowego w Krakowie. Zadtu-
zenie tef dyrekcji wyniosto (wg stanu na dzien 31.07.1999r.) - 300,918 min zt. co w uwzgled-
nieniu ok. 46 tys. pracownikow zatrudnionych w sektorze dato zadkuzenie ok. 5374 zt przypa-
dajqce na jednego pracownika sektora.

Ta zaskakujqca informacja o sytuacji jednego z gtéwnych udziatoweéw sektora CARGO sta-
wia pod znakiem zapytania funkcjonowanie tej “nowej struktury” , ktérq powotano od dnia
1.09.1999r. jako antidotum na wszystkie kiopoty finansowe kolei. W zwiqzku z powyzszym
nalezy liczy¢ sie z jeszcze wigkszym zadtuzeniem tego bardziej licznego (pod wzgl. zatrudnie-
nia) sektora.

Wine za powyzszq sytuacje ponosi naszym zdaniem b. kierownictwo sektora trakcji , a w
szezegolnoscel zastepea dyrektora odpowiedzialny za pion finansowy sektora.

Restrukturvzacia PKP (sektora trakcji) na tle dzialan innvch zarzadow

Restrukturyzacja PKP, kitorej jedynym skutkiem jest jak na razie: ograniczanie zatrudnienia,

zakaz przyje¢ do pracy w przedsigbiorstwie, likwidacja zaktaddw pracy ,wyprzedaz majatku

PKP i “dyrektoryzacja przedsigbiorstwa” (termin wg b. Dyrektora Generalnego PKP p.J.

Daqbrowskiego) realizowana jest po wielu miesiqcach zastoju w przyspieszonym tempie, ktore-

go przyktadami sq m.innymi : powotanie z dniem 1.09.1999r. sektora CARGO i projekcie

przeksztaicenia z dniem 1.01.2000 r. PKP w spothke PKP S.A.

Z uwagi na fakt, ze niektorzy (wybrani) pracownicy PKP poddawani sq szkoleniom prowadzo-

nym przez przedstawicieli kolei szwedzkich (SJ) nalezy przypomnieé troche faktow z restruktu-

ryzacji kolei szwedzkich :

o restrukturyzacja kolei Szwecji rozpoczeta sig juz w roku 1988 od wydania przez parlament
nowej ustawy o polityce transportowej

o restrukturyzacje kolei szwedzkich rzqd powierzyt Stigowi Larssonowi, doswiadczonemu
biznesmenowi z sektora prywatnego (a nie przyuczonym inzynierom udajacym ekonomistow
1 menadzerow) dajqc mu przyzwolenie na takie zarzqdzanie jakby SJ byly prywatnq firmq

e S.Larsson wprowadzit do SJ - 40 innych doswiadczonych biznesmenéw, a kadre pracowni-
kow kolejowvch poddat szkoleniu wg programu opracowanego na uniwersytecie w Sztok-
holmie

e faerownictwo jednostek organizacyjnych raz w tygodniu spotykato si¢ z zatogami dla wy-
stuchania propozycji zatég 1 omowienia mozliwosci ich praktycznego zastosowania. Ce-
mentowato to wzajemne wigzi , a pracownicy widzieli, ze sq czynnymi uczestnikami zmian.



e dzi§ po 10 latach cigzkiej pracy nad wprowadzeniem zmian restrukturyzacyjnych SJ koja-
rzq sig z: czystosciq koloru niebieskiego, ogromnq uprzejmosciq i solidnosciq w obstudze
klientow, punktualnosciq kursowania pociqgéw

e SJ sq zmodernizowane technicznie, dysponujq wlasnym taborem (budowanym wg potrzeb i
zyczen klientéw)

* w przypadiu 2 - 3 minut opoinienia szybkich pociqgéw pasazerskich kwalifikowanych,
zwracane sq pasazerom koszty biletow, a w przypadku awarii kolei pasazeréw dowozi sie
na koszt kolei transportem samochodowym

o SJ nalezq do przedsigbiorstw dochodowych, choé pozostaly panstwowe.

* prywatyzacji poddano tylko niektore segmenty dziatalnosci (czesé zaplecza naprawczego i
przewozy na niektorych liniach np. Lulea - Narvik)

o podkreflenia wymaga fakt statego popierania restrukturyzacji SJ przez politykéw szwedz-
kich i przeznaczania na ten cel ogromnych dotacji przez rzqd.

Stqd tez na proces restrukturyzacji i ew. prywatyzacji niektorych rodzajow dziatalnosci przed-

sigbiorstwa PKP nalezy patrzeé przez pryzmat doswiadczen tych zarzqdow kolejowych ktérym

to sie udato.

Sektor CARGO przygotowuje sie takze do przekazania :

o pociqgow i wagonow ratunkowych

o hamulcéw torowych

o wurzqdzen do diagnostyki zagrzanych osi (Servo, Asdek)

® plugow odsnieznych

W dalszej kolejnosci wg standardow obowiqzujacych w zachodnich zarzqdach kolejowych

nalezy liczy¢ sie z takimi krokami w sektorze CARGO jak :

o przekazanie elektrycznych zespolow trakcyjnych do Zaktadow Przewozow Aglomeracyjmych

o przekazanie lokomotyw elektrycznych i spalinowych obstugujacych pociqgi ekspresowe i
dalekobiezne (poc. kwalifikowane) do sektora pasazerskiego

o przekazanie maszynistéw obstugujqcych pociqgi kwalifikowane do sektora pasazerskiego
(wzorem innych zarzqddw kolejowych)

Mozna sie rowniez spodziewac przejecia utrzymania taboru trakcyjnego nowego do produ-

centéw wzgl. wytypowanych przez nich ZNTK

Skutkiem ww. decyzji bedzie dramatyczne ograniczenie zatrudnienia w sektorze CARGO w

zespolach : utrzymania taboru (pion naprawczy) i eksploatacyi (druzyny trakcyjne, konduktor-

skie).

Aktualnie przeprowadzane zmiany w przedsigbiorstwie PKP to przedewszystkim :

® ograniczanie zatrudnienia, wyprzedaz majqtku PKP, likwidacja zaktadow pracy,
“dyrektoryzacjia”

o brak syntetycznych ocen funkcjonowania sektorow: trakcji, pasazerskiego, towarowego i
calego pionu finansowego PKP

e wzrost biurokracji w przedsigbiorstwie

e brak biezqcej informacji o zmianach jakie przeprowadzane bedq na PKP (poza lakonicz-
nymi artykutami w Nowych Sygnatach) i jakiejkolwiek trosko o byt 1 dalsze losy wielu tysie-
¢y kolejarzy

o tworzenie coraz to nowych lokalnych koncepcji restrukturyzacyjnych bez jakiejkolwiek kon-
sultacji z pracownikami, ktorych te zmiany bedq dotyczy¢ (odmiennie niz na SJ).




Wrioskt :

W zwiqzlu z powyzszym w uwzglednieniu ww. spostrzezen przed dalszym “prywatyzowaniem”
przedsigbiorstwa i dziataniami restrukturyzacyjuymi nalezy :

1. Dokonaé rzetelnej oceny funkcjonowania b. sektora trakcji za caly okres jego funkcjonowa-
nia (tj. od 1.07.1997r. - 31.08.1999r.) oraz sektoréw: pasazerskiego i towarowego

2. Dokonaé takze (przez organ kontrolny spoza sektora ) oceny funkcjonowania sektora
CARGO za okres od 1.09. - 31.12.1999r.

3. Opracowaé program wyréwnania zalegtosci oplacania sktadek ZUS i innvch zobowiqzan,
ktore z b. sektora trakcji “przeszly” do sektora CARGO.

4. Proces dalszego zmniejszania zatrudnienia i ilosci zaktadow pracy uzalezni¢ od przedsta-
wienia przez wnioskodawcow : zmian organizacyjnych i proceduralnych, ktére mogq uza-
sadniac takie zmiany z uwzglednieniem spodziewanych wynikow ekonomicznych.

5. W tych wszystkich dziataniach restrukturyzacyjnych nalezy wreszcie “zobaczyc takze czio-
wieka”, tego szeregowego pracownika PKP, a nie ograniczac sie tylko do stotkow kierow-
niczych i dyrektorskich.

6. W procesie zmniejszania zatrudnienia PKP uwzgledni¢ takze wyzsze organa przedsigbior-
stwa PKP takie jak: Dyrekcja Generalna, dyrekcje sektorow i pionéw.

Przedstawiajqe powyzsze spostrzezenia prosimy o ich wykorzystanie w Pana dalszej pracy.
W rekach Pana Prezydenta przysziy los wielu tysiecy pracownikéw PKP.

Z wyrazami szacunku

grono starych pracownikéw PKP
ze Slgska

PS Przepraszamy, ze nie ujawniamy naszych nazwisk,
gdyz w dalszym ciqgu jestesmy pracownikami PKP
a w firmie tej pracujq jeszcze nagsi bliscy przyjaciele
i koledzy. )
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