Zatacznik
do Zarzadzenia Nr 71 Zarzadu PKP
z dnia 29.06.1999 r.

Tekst jednolity po zmianie 112 ~ /1. Zarz. Nr 93 z 31 sierpnia 1999 r./
/2. Zarz. Nr 124 z 22 listopada 1999 r./

Regulamin Organizacyjny
Dyrekcji Kolejowych
Przewozow Towarowych
CARGO




POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

Regulamin organizacyjny okresla podstawy dziatania, zadania, zasady kierowania oraz
wewnetrzng strukture organizacyjna i zakresy dziatania komoérek organizacyjnych Dyrekcji
Kolejowych Przewozow Towarowych CARGO.

§2

Dyrekcja Kolejowych Przewozow Towarowych CARGO dziata na podstawie:

—

2.

1) ustawy z dnia 6 lipca 1995 r. o przedsiebiorstwie panstwowym “Polskie Koleje
Panstwowe” / Dz. U. Nr 95, poz. 474 z p6zn. zm. /,

2) statutu przedsiebiorstwa panstwowego “Polskie Koleje Panstwowe”. / Monitor
Polski z 1996 r. Nr 77, poz. 709 z pézn. zm. /,

3) ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o transporcie kolejowym /Dz. U. Nr 96 poz. 591
z pdzn. zm.),

4)  niniejszego regulaminu.

§3

Dyrekcja Kolejowych Przewozdéw Towarowych CARGO, zwana dalej Dyrekcja, jest
jednostka organizacyjng przedsiebiorstwa panstwowego “Polskie Koleje Panstwowe”,
podlegta bezposrednio Zarzadowi PKP.

Dyrekcja dziata na zasadach petnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
w ramach planu rzeczowo-finansowego i budzetu przedsigbiorstwa panstwowego
“Polskie Koleje Panstwowe”. '

§4 N

System ekonomiczno-finansowy | zasady gospodarki finansowej Dyrekcji okreslajg
odrebne przepisy.

Dyrekcja prowadzi ewidencje ksiegowa zgodnie z zaktadowym planem kont
przedsiebiorstwa “Poiskie Koleje Panstwowe” oraz sporzadza sprawozdawczosc
przewidziang przepisami obowigzujacymi w przedsigbiorstwie PKP.

§5

Dyrekcja wystepuje na zewnatrz w imieniu przedsiebiorstwa PKP pod nazwa
Przedsiebiorstwo panstwowe “Polskie Koleje Panstwowe”
Dyrekcja Kolejowych Przewozow Towarowych
_ - CARGO.
Siedzibg Dyrekcji jest miasto: Katowice

PRZEDMIOT | ZAKRES DZIALANIA
§6
Podstawowym zadaniem Dyrekcji jest wykonywanie ustug transportowych

I spedycyjnych w zakresie krajowych i miedzynarodowych Kkolejowych przewozow
towarowych, ustug logistycznych zwigzanych z kompleksowg obstuga przedsiebiorcow,

ustug taborowych, utrzymania taboru trakcyjnego | wagonowego,
w tym ustug utrzymania wagonow osobowych dla przewozow pasazerskich, a takze
sprawowanie ogoélnego kierownictwa i nadzoru nad podlegtymi wykonawczymi

jednostkami organizacyjnymi.
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2. Do zakresu dziatania Dyrekcji nalezg w szczeg6inoSci sprawy :
1) opracowywania strategii przewozéw towarowych,
2) badania i analizy rynku przewozéw towarowych krajowych i migdzynarodowych,

3) organizacji i sprzedazy towarowych ustug przewozowych krajowych
i miedzynarodowych,
4) logistyki,

5) opracowywania i realizacji polityki akwizycyjnej,

6) akwizycji ustug przewozowych krajowych i migdzynarodowych,

7) polityki  taryfowej w  zakresie towarowych  przewozdéw  krajowych
i miedzynarodowych,

8) organizacji i aktywizacji przewozdw intermodalnych,

9) wspotudziatu w tworzeniu i doskonaleniu prawa przewozowego,

10) interpretacji przepiséw prawa przewozowego i przepiséw wykonawczych,

11) stacji granicznych i wspoétpracy granicznej,

12) wspotpracy z portami i przewoznikami morskimi, w zakresie realizacji procesu
przewozowego

13) wnioskowania i wprowadzania ograniczen przewozowych,

‘ w trybie przewidzianym odrebnymi przepisami,

14) technologii przewozéw towarowych,

15) jakosci przewozow,

16) reklamacji i odszkodowan z tytutu umoéw przewozowych,

17) gospodarki i dysponowania wagonami towarowymi,

18) gospodarki przyborami tadunkowymi i paletami,

19) prowadzenia ewidencji ilosciowo - warto$ciowej wagonoéw towarowych i pojazdéw

trakcyjnych,

20) kodyfikacji parku wagonéw towarowych,

21)utrzymania, eksploatacji i modernizacji taboru trakcyjnego oraz wagonow
towarowych,

22) zakupow i sprzedazy taboru trakcyjnego i wagonow towarowych, —

23) biezgcego nadzoru nad ilostanem roboczym wagondéw towarowych i taboru
trakcyjnego,

24) wycofywania z eksploatacji taboru trakcyjnego i wagonéw towarowych,

25) ustalania zasad eksploatacji, utrzymania i napraw oraz warunkéw technicznych
wykonania i odbioru dla posiadanych, modernizowanych i zakupywanych
urzadzen technicznych, sprzetu, budynkdw i budowli,

. 26) ustalania zasad eksploatacji, utrzymania i napraw oraz warunkéw technicznych
i odbjoru dla posiadanego, zakupywanego i modernizowanego taboru trakcyjnego
i wagonow towarowych,

27) ustalania warunkéw technicznych wykonania i odbioru oraz zasad techniczno-
technologicznych eksploatacji, utrzymania i napraw wagondéw osobowych, w tym
dla nowo zakupywanych

28) swiadectw dopuszczenia do eksploatacji i sprawnosci technicznej taboru
trakcyjnego i wagondw towarowych,

29) zlecania napraw okresowych | modernizacji taboru trakcyjnego i wagonow
towarowych,

30) Swiadczenia i sprzedazy ustlug w zakresie: obstugi trakcyjnej i wagonowei,
wykonywania badan olejéw, smaréw, przyrzadéw pomiarowych, $ciekow i innych,
itp.

31) utrzymania i naprawy taboru trakcyjnego i wagonow towarowych, jak tez napraw
biezacych oraz przegladdw rocznych, i okresowych wagonéw osobowych,

32) obronnosci, przygotowania taboru trakcyjnego i wagondéw towarowych oraz
sprzetu do potrzeb obronnosci panstwa,

33) gospodarki nieruchomosciami wtasnymi, podiegtych jednostek organizacyjnych
i inirg infrastruktura bedaca w ich uzytkowaniu,

L



L]

34) utrzymania i modernizacji zaplecza w tym urzadzenn komunikacji przestawczej
towarowej,

35)zlecania badan naukowo - technicznych i projektowych dla potrzeb Dyrekc;ji
i podlegtych jednostek organizacyjnych,

36) prowadzenia cato$ci zagadnien inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig
Dyrekgji,

37) prowadzenia sprzedazy ztomu

38) gospodarki $rodkami transportu samochodowego ,

39) nadzoru i kontroli bhp, ochrony $§rodowiska i ppoz. w Dyrekcji i podlegtych
jednostkach organizacyjnych,

40) nadzoru i kontroli nad zabezpieczeniem mienia kolejowego i mienia powierzonego
do przewozu,

41) przepisow i instrukcji stuzbowych oraz ich interpretacji,

42) normalizacji, unifikacji i typizacji,

43) przepisow i warunkéw przewozéw materiatdw niebezpiecznych,

44)wspotpracy z zarzadami Kolejowymi innych krajéw, oraz z krajowymi
i miedzynarodowymi organizacjami transportowymi i spedytorskimi,

45) wspotpracy z organami administracji rzadowej oraz samorzadowej,

46) wspoipracy z innymi jednostkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa PKP oraz
przedsiebiorstwami spoza PKP, ‘

47) systemoéw informatycznych,

48) okreslania kierunkéw polityki ekonomicznej, zatrudnieniowej i ptacowej Dyrekciji
oraz dla podlegtych jednostek organizacyjnych wramach jednolitej polityki
przedsiebiorstwa PKP,

49) prowadzenia rachunkowo$ci

50) sprawozdawczosci i statystyki w tym sprawozdawczosci finansowej i kosztowe;j

51) kontrolingu oraz opracowywania analiz i ocen wynikéw prowadzonej
i nadzorowanej dziatalnosci, ) 7

52) windykacji nalezno$ci, _

53) gospodarki materiatowo-zaopatrzeniowej,

54) gospodarki paliwami i energia,

55) wdrazania postepu technicznego, wynalazczosci pracowniczej

56) wykonywania czynnosci prawnych z zakresu prawa pracy wobec pracownikow
bedacych w kompetencji Naczelnego Dyrektora,

57) dochodzen stuzbowych,

58) gospodarki zatrudnieniem, funduszem wynagrodzen oraz zakfadowym funduszem
$wiadczen socjalnych,

59) szkolenia i doskonalenia kadr, .

60) wspoipracy ze zwigzkami zawodowymi.

61) opracowywania projektéw zmian organizacyjnych i przeksztatcen w Dyrekcji
i podiegtych jednostkach organizacyjnych,

62) zatwierdzania regulamindw  szczegbtowych dla  podleglych  jednostek
organizacyjnych,

63) ustalania obszaru dziatania podlegtych jednostek organizacyjnych,

64) nadzoru i kontroli podlegtych jednostek organizacyjnych,

65) nadzoru nad prowadzeniem i utrzymaniem zaktadowych strazy pozarnych,

66) nadzoru nad prowadzeniem i utrzymaniem jednostek ratownictwa technicznego.

3. Zadania dyrekcji, o ktérych mowa w ust. 2 realizowane sa przez wydziaty, rynki, gtéwng
dyspozyture i samodzielne stanowiska pracy.

§7

Dyrekcja moze podejmowac inng dziatalnos¢, jezeli nie ogranicza ona dziatalnosci, o ktérej
mowa w § 6 i nie jest sprzeczna z interesem przedsigbiorstwa “Polskie Koleje Panstwowe”.



Kierownictwo Dyrekgcji
§8
.

1. Dyrekcja kieruje i reprezentuje ja na zewnatrz Naczelny Dyrektor Kolejowych Przewozéw
Towarowych CARGO zwany dale] Naczelnym Dyrektorem powotywany i odwotywany
przez Zarzad PKP w trybie i na zasadach okreslonych odrebnymi przepisami.

2. Naczelny Dyrektor posiada uprawnienia do dokonywania samodzielnie czynnosci
prawnych w imieniu przedsiebiorstwa PKP w zakresie udzielonego odrgbnie
peinomocnictwa.

3. Do kompetencji i obowigzkéw Naczelnego Dyrektora nalezy w szczeg6inosci :

1) kierowanie Dyrekcja oraz sprawowanie ogoélnego kierownictwa, nadzoru i kontroli
nad dziatalnoécia podlegtych jednostek organizacyjnych oraz podejmowanie
decyzji wynikajacych z tych funkgiji,

2) wykonywanie wszelkich czynnosci prawnych z zakresu prawa pracy wobec
pracownikow bedacych w jego kompetenciji,

‘ 3) organizowanie pracy Dyrekcji, zapewnienie pracownikom bezpiecznych

warunkéw pracy,

4) nadzor nad dyscypling pracy oraz ochrong tajemnicy panstwowej i stuzbowej oraz
ochrong danych osobowych,

5) wtasciwy dobér kadr i nadzér nad wykorzystaniem i szkoleniem kadr,

6) wnioskowanie i wdrazanie zmian prawno - organizacyjnych i przeksztatcen
wiasnosciowych,

7) wydawanie decyzji w sprawach zarzadzania Dyrekcja i podleglymi jednostkami
organizacyjnymi,

8) zatwierdzanie szczegotowych regulamindw organizacyjnych dia podleq'(ych
jednostek organizacyjnych, -

9) zapewnienie wspdipracy z jednostkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa PKP
i innymi podmiotami gospodarczymi,

10) wspétpraca z miedzynarodowymi organizacjami kolejowymi w zakresie dziatania
Dyrekeiji,

11) realizacja zadann zwiazanych z obronnoscig i bezpieczenstwem panstwa na
zasadach okreslonych odrebnymi przepisami,

12) powotywanie zespotdw dla realizacji wyznaczonych odrebnie zadan.

. 4. Naczelny Dyrektor ponosi odpowiedzialno$é za podejmowane decyzje wynikajace
z petnionej funkcji, w szczegdinosci za wyniki ekonomiczno-finansowe i techniczno-
eksploatacyjne prowadzonej i nadzorowanej dziatalnosci.

5. Naczelny Dyrektor sprawuje ogolne Kierownictwo i nadzér nad dziatalnoscig podlegtych
jednostek organizacyjnych oraz kieruje Dyrekcja przy pomocy zastepcow:

1) Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Handlowych,

2) Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Ekonomicznych,

3) Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Eksploatacyjnych,

4) Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Pracowniczych

5) Zastepcy Naczeinego Dyrektora d/s Finansowych.

§9

Do zakresu dziatania Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Handlowych nalezg
w szczegdinosci sprawy:

1) strategii marketingowych,

2) promociji i reklamy,

3) sprzedazy ustug przewozowych,

4) przygotowywania i wdrazania nowych ofert przewozowych,



5)

6)
7)

okreslania i koordynacii polityki marketingowej i akwizycyjnej ustug przewozowych
krajowych i migdzynarodowych,

polityki cenowej w przewozach krajowych i miedzynarodowych,

organizacji, koordynacji i nadzoru nad zagadnieniami zwigzanymi z obstugg
klienta.

§10

Do zakresu dziatania Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Ekonomicznych nalezg
w szczegolnosci sprawy:

1)
2)
3)

4)

okreslania polityki ekonomicznej, w odniesieniu do Dyrekcji i podlegtych jednostek
organizacyjnych oraz dokonywania ocen i analiz ekonomiczno-finansowych,

planu rzeczowo-finansowego i budzetu Dyrekcji i podlegtych jednostek
organizacyjnych oraz nadzoru i kontroli nad jego realizacja,

programowania dziatan dla poprawy wynikéw i wzrostu efektywnosci
gospodarowania Dyrekgji i podlegtych jednostek organizacyjnych,

koordynacji spraw zwigzanych z wdrazaniem i eksploatacja systemow
informatycznych.

okreélania i koordynacji polityki w zakresie gospodarki materiatowej w Dyrekcji
i podlegtych jednostkach organizacyjnych,

planowania inwestycji oraz sprawozdawczos$ci w tym zakresie.

nadzoru nad organizacjg i prowadzeniem przetargdw w ramach dziatalnosci
Dyrekgiji,

§ 11

Do =zakresu dziatania Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Finansowych nalezg
w szczegoblnoSci sprawy: 7

1)

2)
3)
4)
5)

Do zakresu dziatania Zastepcy Naczelnego Dyrektora d/s Eksploatacyjnych naleza .

okreslania i koordynaciji dziatari w zakresie gospodarki finansowej w Dyrekcji oraz
podiegtych jednostkach organizacyjnych.

nadzoru, kontroli i organizacji rachunkowosci finansowej,

odpowiedzialnosci za wplywy z przewozéw towarow

windvkacji naleznosci przewozowych towarowych,

rozliczen finansowych.

§12

w szczegolnosci sprawy :
1) ustalania zasad eksploatacji, utrzymania i napraw oraz warunkéw technicznych

wykonania, odbioru taboru kolejowego, urzadzeri technicznych, sprzetu,
budynkéw i budowli, jak tez warunkéw technicznych zakupywanego
i modernizowanego taboru, urzadzen technicznych, sprzetu, budynkow i budowli,

2) organizacji i technologii przewozéw towarowych,
3) gospodarki wagonami towarowymi,
4) eksploatacji technicznej i utrzymania taboru trakcyjnego i wagonéw towarowych

5)

oraz napraw i przegladoéw okresowych wagondw osobowych,
organizacji, $Swiadczenia i sprzedazy ustug w zakresie obstugi trakcyjnej

i wagonowej oraz napraw i utrzymania taboru,

6) okreslania polityki naprawczej i modernizacyjnej taboru,

7) nadzoru nad eksploatacja techniczna taboru,

8) nadzoru nad pracg eksploatacyjng podlegtych jednostek organizacyjnych,
9) techniki i bezpieczenstwa przewozoéw,

10) nadzoru nad praca dyspozytury,



11) koordynacji  zagadnien  zwigzanych z  gospodarka  nieruchomos$ciami
i infrastrukturg, bedaca w uzytkowaniu podlegtych jednostek organizacyjnych oraz
zZ realizacjg dziatalno§ci modernizacyjnej, inwestycyinej i rozwojowe;j,

12) realizacji zakupow, napraw i modernizacji taboru trakcyjnego i wagonéw
towarowych,

13) wspotpracy z miedzynarodowymi organizacjami kolejowymi w tym uczestnictwo
w pracach komitetéw i podkomitetéw UIC, RIV, RIC, ERRI i innych oraz
w zakresie dwustronnych porozumien miedzynarodowych,

14) zwigzane z dzialalnoscia =zaktadowych strazy pozarnych i ratownictwem
technicznym.

§13

Do zakresu dziatania Zastepcy WNaczelnego Dyrektora d/s Pracowniczych nalezg
w szczegolnosci sprawy :
1) okreslania i realizacji polityki w zakresie zatrudnienia i ptac oraz dokonywania
ocen i analiz w zakresie jej realizacji w podlegtych jednostkach organizacyjnych,
2) prognozowania i planowania zatrudnienia oraz ustalania potrzeb kadrowych,
‘ 3) gospodarki srodkami na wynagrodzenia w Dyrekgji,
4) nadzoru nad gospodarka Srodkami na wynagrodzenia w podlegtych jednostkach
organizacyjnych,
5) organizacji i restrukturyzacji,
6) wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi,
7) nadzoru i koordynacji dziatalnosci w zakresie ksztaicenia, szkolenia
i doskonalenia kadr,
8) nadzorowania dziatalnosci socjalnej i gospodarowania $rodkami zaktadowego
. funduszu $wiadczen socjalnych,
o 9) nadzér nad przestrzeganiem przepiséw prawa pracy, .
10) interpretacji przepiséw prawa pracy, __,”/
11) administracyjno-gospodarcze.

§ 14

1. Zakres zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci dla Zastepcéw Naczelnego Dyrektora
z uwzglednieniem odpowiednio postanowien § 9 - §13 oraz podporzadkowanie komérek
organizacyjnych ustala Naczeiny Dyrektor.

. 2. Zastepcy Naczelnego Dyrektora ponosza odpowiedzialno$é w zakresie podejmowanych
przez siebie decyzji, w tym za wyniki techniczno-eksploatacyjne i ekonomiczno-
finansowe kierowanej i nadzorowanej dziatalnosci.

3. Naczelnego Dyrektora w czasie jego nieobecnosci zastepuje wyznaczony Zastepca.

PRACOWNICY
§15

Do pracownikéw Dyrekcji majg zastosowanie postanowienia :
1)  ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks Pracy / tekst jednolity - Dz. U. z 1998 r.
Nr 21 poz.94 /,
2) Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw przedsiebiorstwa
“Polskie Koleje Panstwowe”,
3) przepis6w wykonawczych wydanych na podstawie ustawy wymienionej w ust. 1),
4) niniejszego regulaminu organizacyjnego.



.

§ 16

Obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialnoéé stuzbowg pracownikéw regulujg odrgbne

przepisy.

1. Szczegblowy zakres obowiazkéw pracownika ustala bezposredni przetozony w karcie
charakterystyki stanowiska pracy.

2. Pracownicy ponoszg odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadan przed przetozonymi.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZASADY FUNKCJONOWANIA WYDZIALOW,
RYNKOW | SAMODZIELNYCH STANOWISK PRACY

§17
1. W sktad Dyrekcji wchodza (Wydziaty, Rynki, Samodzielne stanowiska pracy) :

Wydziat Ekonomiczny,
Wydziat Rachunkowo$ci i Finansow,

Wydziat Zaopatrzenia,

Wydziat Informatyki, 0
Wydziat Windykaciji,

Wydziat Spraw Pracowniczych,
Wydziat Organizacji i Restrukturyzaciji,

Wydziat Administracyjno-Gospodarczy,

Wydziat Planowania i Strategii,

10. Wydziat Wspétpracy z Zagranica,

11.  Wydziat Jakosci,

12.  Wydziat Kontroli Wewnetrznej , ' 7
12a. Wydziat Kontroli Finansowe;j, .
13. Wydziat Eksploatacji Taboru Trakcyjnego,

14.  Wydziat Napraw Wagonoéw Osobowych,

15.  Wydziat Wagonéw Towarowych,

16. Wydziat Taboru Trakcyjnego,

17.  Wydziat Techniczny,

18. Wydziat Odbioréw Technicznych,

19.  Wydziat Rozwoju,

20. Woydziat Marketingu, ‘.
21.  Rynki,

22. Gtdéwna Dyspozytura ,

23. Wydziat Organizacji Przewozéw,

24.  Wydziat Technologii Przewozéw,

25. Wydziat Spraw Granicznych,

26. Wydziat Gospodarki Wagonami Towarowymi,

27. Woydziat Ekspedycyiny,

28. Woydziat Prawa Przewozowego i Taryf,

29. Zespot Radcow Prawnych,

30. Rzecznik Prasowy,

31. Samodzielne stanowisko ds. BHP,

32. Samodzielne stanowisko ds. bezpieczenstwa ruchu i regularnosci,

33. samodzielne stanowisko ds. o.p.poz.,

34, Samodzielne stanowisko ds. obronnych,

35. Sktadnica Akt.

©CeNOOTA~LON =

2. llo$¢ rynkow, szczegdtowe zadania rynkow, ich wewnetrzna strukture organizacyjna oraz
siedziby ustala Naczelny Dyrektor.



§18

1. Wydziatem kieruje Dyrektor Wydziatu. Rynkiem kieruje Dyrektor Rynku. Dyspozyturg
kieruje Gtéwny Dyspozytor. Prace zespotu radcéw prawnych koordynuje radca prawny -
koordynator. Samodzielnymi stanowiskami pracy kieruja wyznaczeni pracownicy.

2. W Dyrekcji do realizacji wyodrebnionych zadan-projektéw, moze by¢ utworzone
stanowisko dyrektora projektu, po uzyskaniu zgody Zarzadu PKP.

3. Do obowigzkéw dyrektora wydziatu, dyrektora rynku, gf. dyspozytora i kierujacego
samodzielnym stanowiskiem pracy, nalezy w szczegolnosci:

1) wydawanie podiegtym pracownikom polecen i wytycznych na temat terminow i
prawidfowosci zatatwiania spraw,

2) podejmowanie decyzji w sprawach wynikajacych z zakresu dziatania kierowanej
komorki w zakresie kompetencji okreslonych przez Naczelnego Dyrektora badz
wlasciwego zastepcy,

3) organizacja pracy wiasciwej komorki organizacyjnej, zapewnienie pracownikom
odpowiednich warunkow pracy oraz nadzér nad prawidtowym iterminowym

‘ prowadzeniem spraw,
4) merytoryczna i formalna ocena oraz akceptacja projektéw opracowan
przedstawianych Naczelnemu Dyrektorowi /Zastepcom/ do zatwierdzenia i
podpisu,

5) wilasciwy dobor pracownikéw oraz dbalosé¢ o systematyczne podnoszenie ich
kwalifikacji zawodowych, a takze ksztattowanie wiasciwych stosunkéw
miedzyludzkich,

6) nadzoér nad przestrzeganiem przez podlegtych pracownikéw dyscypliny pracy,
przepisdéw o zachowaniu tajemnicy panstwowej i stuzbowej oraz ochrona danych
osobowych,

7) wnioskowanie w sprawach wynikajgcych ze stosunku pracy podiegtych
pracownikow, —

4. Pracownicy o ktérych mowa w ust. 1, ponosza odpowiedzialno$s¢ za podejmowane przez
siebie decyzje, w tym za wyniki techniczno-eksploatacyjne i ekonomiczno-finansowe
stosownie do prowadzonej dziatalnosci.

5. W skiad wydziatéw i rynkéw o ktérych mowa w § 17, moga wchodzi¢ jedno lub
wieloosobowe stanowiska pracy, ktérych praca kierujg wyznaczeni pracownicy. W sktad
komérek organizacyjnych Dyrekcji moga wchodzi¢ takze zamiejscowe stanowiska pracy.

. Decyzje o utworzeniu zamiejscowego stanowiska pracy podejmuje Naczelny Dyrektor.

6. Do obowiazkéw i kompetencji pracownikow o ktorych mowa w ust. 4, nalezy
w szczegolnaosci -

1) biezgce kierowanie, organizowanie i koordynowanie praca,

2) wydawanie podlegtym pracownikom polecen i wytycznych na temat terminow i
prawidtowosci zatatwiania spraw,

3) kontrola pod wzgledem merytorycznym i formalnym przygotowanych opracowan,

4) wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw wedtug ich kwalifikacji
zawodowych,

5) dbatos¢ o dyscypline pracy i prawidtowe stosunki miedzyludzkie,

6) dbatos¢ o nalezyte zaopatrzenie w wydawnictwa urzedowe i inne pomoce do
pracy, wtasciwe przechowywanie dokumentacji biezacej i akt oraz zabezpieczenie
tajemnicy panstwowej i stuzbowej,

7) zgtaszanie wnioskdéw w sprawach wynikajgcych ze stosunku pracy pracownikow,

8) opracowywanie wnioskow i analiz wedlug merytorycznego zakresu dziatania
komorki.



WSPOLNY ZAKRES DZIALANIA KOMOREK
ORGANIZACYJNYCH DYREKCJI

§19

1. Do wspdlnego zakresu dziatania komérek organizacyjnych Dyrekcji, o ktérych mowa w §
17, z uwzglednieniem ich wtasciwosci przedmiotowej, nalezy :

1) wspdtudziat w tworzeniu strategii dziatania, poprzez opracowywanie wnioskow
i materiatéw do strategii Dyrekgcji,

2) opracowywanie wnioskéw i materiatow wiasciwych merytorycznie dla komorki
organizacyjnej w tym elementéw projektow planéw rzeczowo-finansowych
rocznych i wieloletnich Dyrekcji i podlegtych jednostek organizacyjnych,

3) analiza zjawisk i proceséw zachodzgcych na rynku przewozowym,

4) inicjowanie, opracowywanie i opiniowanie projektow aktéw normatywnych,

5) wnioskowanie i opiniowanie zmian organizacyjnych,

6) wnioskowanie potrzeb w zakresie prac naukowo-badawczych, analiz i ekspertyz,

7) wspbtpraca z jednostkami organizacyjnymi PKP, naukowo-
badawczymi, konsultingowymi i innymi podmiotami gospodarczymi,
8) koordynacja i nadzér nad dziatalnoscig jednostek organizacyjnych podiegtych ‘.

Dyrekcji w zakresie odpowiadajgcym merytorycznej wtasciwosci komorki,

9) interpretacja przepiséw, udzielanie instruktazu i wyjasnien podlegtym jednostkom
organizacyjnym / w zakresie wiasciwosci merytorycznej /,

10) opracowywanie i opiniowanie projektow przepiséw, regulamindw i instrukcji oraz
wzorow dokumentéw i zasad ich sporzadzania i obiegu, a takze ich zmian,

11)wspdlpraca z zagranica oraz udziat w pracach Kkolejowych organizaciji
miedzynarodowych, na zasadach okreslonych odrebnymi przepisami,

12) przygotowywanie materiatéw dla potrzeb Naczelnego Dyrektora i jego zastgepcow
oraz realizacja przyjetych ustalen i wnioskoéw, -

13) przygotowywanie merytorycznych materiatéw w przedmiocie skarg i wnioskéw,

14) analiza i realizacja wnioskéw i zadan pokontrolnych kontroli wewnetrznej oraz
organow kontroli zewnetrznej,

15) opracowywanie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem do potrzeb
bezpieczenstwa i obronnoéci panstwa oraz pracy w warunkach specjalnych,

16) organizowanie i prowadzenie niezbednych narad, odpraw, konferenciji itp.

17) inicjowanie szkolenia i doskonalenia zawodowego pracownikéw Dyrekcji i
podlegtych jednostek organizacyjnych,

18) okreslanie potrzeb w zakresie przetwarzania danych statystycznych oraz nowych ‘
systemow informacyjnych,

19) wspodtpraca w opracowywaniu, wdrozeniu i eksploatacji informatycznego Systemu
Kierowania Przewozami i Zarzadzania /SKPZ/,

20)wykonywanie decyzji i polecen stuzbowych Naczelnego Dyrektora i jego
zastepcow,

21)prowadzenie biezacej korespondencji oraz obowigzujace] statystyki |
sprawozdawczosci z prowadzonej dziatalnosci,

22) przestrzeganie obowigzujacych przepiséw o ochronie informacji niejawnych oraz
ochrona danych osobowych,

23) przestrzeganie zasad racjonalinej gospodarki i efektywnos$ci ekonomicznej,

24) wykonywanie kontroli funkcjonalnej w jednostkach organizacyjnych podlegtych
Dyrekcji, wg merytorycznego zakresu dziatania komorki,

25)inne zlecone doraznie przez Naczelnego Dyrektora lub jego zastepcow.




ZAKRES DZIALANIA KOMOREK ORGANIZACYJNYCH
DYREKCJi

§ 20
Wydzial Ekonomiczny
1. Zadaniem wydziatu jest opracowywanie planu rzeczowo-finansowego Dyrekcj
i podlegtych jednostek organizacyjnych, kontroling biezgcych wynikow oraz nadzér nad

realizacjg planu rzeczowo-finansowego.
2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegodlnosci sprawy:

1) opracowywania planow rzeczowo-finansowych Dyrekgji i podlegtych jednostek
organizacyjnych,

2) kontroli i analizy realizacji planu rzeczowo-finansowego,

3) kontroli biezacych wynikéw dziatalnoéci i opracowywanie analiz i wnioskow
w tym zakresie,

4) planowania zapaséw materiatowych w podlegtych jednostkach organizacyjnych
oraz analizy ich wykonania,

‘ 5) sprawozdawczosci w zakresie dziatalnoSci operacyjnej,

6) metodyki kalkulacji kosztow,

7) analiz kosztow jednostkowych,

8) analiz optacalnoéci ustug przewozowych,

9) wspotpracy ze spotkami prawa handlowego w ktérych PKP posiada udziaty,

10 planowania inwestycji,

)

) analiz efektywnosci inwestycii,
12) sprawozdawczosci inwestycyjnej,

) przygotowania, organizowania lub zlecania przetargbw na bazie zatozen
technicznych zainteresowanych wydziatow,

14) przygotowywania i uzgadniania z zainteresowanymi wydziatami wszystkich
umoéw na dostawy, ustugi i roboty budowlane zawieranych przez Dyrekcje, jak
tez wszelkich zmian do umoéw juz zawartych oraz prowadzenia rejestru w tym
zakresie, z wytgczeniem ustug przewozowych,

15) przygotowywania i zawierania umow na ustugi wewnetrzne,

16) analiz realizacji umow na ustugi wewnetrzne,

17) ocen efektywnoséci zawieranych uméw i porozumien,

. 18) przychoddw z przewozdéw towarowych,

19) opracowywania zatozenn i analiz ekonomicznych dla projektéow tworzenia
przedsiewzie¢ z udziatem PKP w zakresie dziatania Dyrekgji.

3) W sktad wydziatu wchodza nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:

1) planowania rzeczowo-finansowego,
2) analiz ekonomicznych,

3) planowania inwestyciji,

4) przetargow,

5) umow,

6) rozliczen wewnetrznych,

7) analiz przedsiewzie¢ gospodarczych

§ 21

Wydzial Rachunkowosci i Finanséw

1. Zadaniem wydzialu jest , okreslanie zasad wewnetrznej gospodarki finansowej,
wykonywanie obrachunku kosztéw wiasnych, prowadzenie finansowania dziatalnosci
eksploatacyjnej i inwestycyjnej w Dyrekcji i podleglych jednostkach organizacyjnych,
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kontrola dochodéw i zarachowan wptywow ze $wiadczonych ustug przez podlegte
jednostki organizacyjne, prowadzenie ksiggowo$ci oraz obstugi finansowej Dyrekcji.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegéino$ci sprawy:
1)  prowadzenia rachunkowosci Dyrekcji oraz nadzoru nad rachunkowoscig

w podlegtych jednostkach,
2)  okreslania zasad wewnetrznej gospodarki finansowej,
3)  wnioskowania w zakresie systemow informatycznych

w rachunkowosci,

4)  sporzadzania sprawozdan finansowych,

5)  ewidencji majatku wlasnego i uzytkowanego przez Dyrekcje oraz podlegte
jednostki organizacyjne,

6) wewnetrznej sprawozdawczo$ci przychodowo-kosztowej,

7)  koordynacji gospodarki rodkami pienigznymi,

8)  projektowania planu finansowego,

9)  sprawozdawczosci finansowej i kosztowej,

10) organizacji rachunkowosci,

11) ewidencji, finansowania rozliczen oraz inwentaryzacji inwestycji

12) ewidencji, rozliczania zakupdw i sprzedazy sktadnikow majatku obrotowego,

13) rozliczen wewnetrznych z jednostkami PKP(dziatajacymi na zasadach 0
petnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego) oraz rozliczen
zewnetrznych z innymi przedsigbiorstwami,

14) ewidencji przychodéw oraz windykacji biezacych naleznosci,

15) ewidencji i rozliczania podatkow,

16) rozliczania kosztéw w uktadzie rodzajowym,

17) likwidacji wynagrodzen pracownikéw Dyrekcji,

18) ewidencji i rozliczania ZUS pracownikéw Dyrekcji,

19) obstugi kasowej pracownikéw Dyrekciji, )

3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.: ;

1) obstugi finansowe;j, -
2) kosztéw,
3) rozliczen i sprawozdawczosci finansowej,

4) ksiegowosci inwestycyjnej,

5) rozliczerh materiatowych,

€) rozliczen pienieznych i kompensat,

7) ewidencji i rozliczen sprzedazy.

§22 O
Wydzial Zaopatrzenia
1. Zadaniem wydziatu jest organizacja i koordynacja gospodarki materiatowe] i

magazynowej w Dyrekcji i podlegtych jednostkach organizacyjnych, koordynacja
zakupoéw i dostaw materiatéw, czesSci zamiennych do maszyn, urzgdzen i taboru
kolejowego, zaréwno

z dostaw krajowych jak i importu, gospodarka ztomem i surowcami wtérnymi, ustalanie
wewnetrznych zasad i dokumentacji obrotu materialowego oraz ewidencji materiatow,
zasad symbolizacji materiatéw i czesci zamiennych.

2. Do zakresu dzialania wydziatu naleza w szczegdlnos$ci sprawy:

1) ustalania grup i asortymentéw materiatéw, czesci zamiennych, maszyn i urzadzen
kupowanych centralnie dla jednostek organizacyjnych, ze wskazaniem
organizatora zakupu,

2) gospodarki rezerwa obiegowa,

3) akwizycji i sprzedazy nadwyzek materiatowych,

4) gospodarki ztomem i surowcami wtornymi, ze wskazaniem organizatora
sprzedazy,
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« —

5) ujednolicania bazy normatywnej obrotu materialowego oraz koordynacji
obowiazujacej sprawozdawczosci z zakresu obrotu materiatowego,
6) inicjowanie, unifikowanie oraz wdrazanie systeméw informatycznych dotyczacych
gospodarki materiatowej,
7) nadzoru w zakresie gospodarki materiatowej i magazynowej,
8) szczegotowej analizy stanu zapaséw w podlegtych jednostkach organizacyjnych i
nadzoru nad prawidtowym ich ksztattowaniem,
9) badania rynku producentéw i dostawcow materiatdw, maszyn i urzadzen oraz
organizacji i realizacji zakupdw centrainych Dyrekgcji ,
10) nadzoru nad merytoryczna dziatalnoscia Zakladu Zaopatrzenia w Sosnowcu,
11) prowadzenia zakupéw paliw i materialtdbw dla podleglych jednostek
organizacyjnych na zasadach okreslonych odrebnie,
12) prowadzenia sprzedazy ziomu. .
3. W sktad Wydziatu wchodza nastepujace samodzielne stanowiska pracy do spraw:
1)  analiz gospodarki materiatowej i magazynowej,
2)  zakupow i gospodarki paliwami,
3)  zakupdw materiatow
. 4)  sprzedazy ztomu i surowcow wtérnych.

§23
Wydzial Informatyki

1. Zadaniem wydziatu jest koordynacja catoksztattu spraw zwigzanych
z opracowywaniem wymagan, wdrazaniem i eksploatacjg systemow informatycznych
przy uwzglednieniu kompetencji Centrum Informatyki Kolejnictwa. .

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegolnosci sprawy: 7

1) opracowywania planéw wdrazania i rozwoju informatyki, -

2) opracowywania strategii przejscia z dotychczasowych systeméw do SKPZ,

3) nadzoru nad opracowywaniem i aktualizacja wymagarn uzytkowych dia planowych
zastosowan informatyki,

4) koordynacji pracy zespotdéw konsultacyjnych uzytkownikow w pracach zespotow

ds. SKPZ,
5) koordynacji wdrazania systemoéw informatycznych  nieobjetych SKPZ
‘ w podlegtych wykonawczych jednostkach organizacyjnych,

6) nadzoru i kontroli w zakresie wdrazania i eksploatacji SKPZ,

7) opracowywania planéw szkolen oraz organizacja i nadzér nad szkoleniami
uzytkownikéw systeméw informatycznych i aplikacji SKPZ w podlegtych
jednostkach organizacyjnych,

8) testowania oprogramowania SKPZ i innych systemow wraz

z zespotami uzytkownikéw z podlegtych jednostek organizacyjnych,

9) wykonywania zadann administratora aplikacji centralnych SKPZ w zakresie rol i
odpowiedzialnoéci  uzytkownika, koordynowanie i nadzorowanie zadan
administratoréw terenowych aplikacji SKPZ przyjetych do eksploatacji w Dyrekgji,

10) organizacji utrzymania i eksploatacji systemow oraz sprzetu informatycznego w
podlegtych jednostkach wykonawczych,

11) nadzoru nad administrowaniem sieciami lokalnymi, koordynacji podtaczania
uzytkownikow do sieci strukturalnych, przydzielania i ewidencjonowania
przydzielanych zasobdw,

12) nadzoru nad aktualizacjg bazy danych systemu “Prowadzenie Opisu Sieci “(POS),

13) koordynacji w zakresie eksploatacji stanowisk Poczty Elektroniczne] przez
uzytkownikow Dyrekcii,

14)nadzoru i kontroli licencji oprogramowania uzytkowego i narzedziowego
w podlegtych jednostkach wykonawczych,
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5) ujednolicania bazy normatywnej obrotu materialowego oraz koordynacji
obowigzujgcej sprawozdawczos$ci z zakresu obrotu materiatowego,
6) inicjowanie, unifikowanie oraz wdrazanie systeméw informatycznych dotyczacych
gospodarki materiatowej,
7) nadzoru w zakresie gospodarki materiatowej i magazynowej,
8) szczegotowej analizy stanu zapasow w podleglych jednostkach organizacyjnych i
nadzoru nad prawidtowym ich ksztattowaniem,
9) badania rynku producentdw i dostawcow materiatéw, maszyn i urzadzen oraz
organizacji i realizacji zakupéw centralnych Dyrekcji ,
10) nadzoru nad merytoryczng dziatalnoscig Zaktadu Zaopatrzenia w Sosnowcuy,
11) prowadzenia zakupéw paliw i materialtbw dla podlegtych jednostek
organizacyjnych na zasadach okreslonych odrebnie,
12) prowadzenia sprzedazy ztomu. »
3. W sktad Wydziatu wchodza nastepujace samodzielne stanowiska pracy do spraw:
1)  analiz gospodarki materiatowej i magazynowej,
2)  zakupdw i gospodarki paliwami,
3)  zakupéw materiatow
4)  sprzedazy ztomu i surowcow wtornych.

§23
Wydziat informatyki

1. Zadaniem wydziatu jest koordynacja catoksztattu spraw zwigzanych
z opracowywaniem wymagan, wdrazaniem i eksploatacjg systemoéw informatycznych
przy uwzglednieniu kompetencji Centrum Informatyki Kolejnictwa. )

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy: 7

1) opracowywania planéw wdrazania i rozwoju informatyki, —

2) opracowywania strategii przejscia z dotychczasowych systeméw do SKPZ,

3) nadzoru nad opracowywaniem i aktualizacjg wymagan uzytkowych dla planowych
zastosowan informatyki,

4) konordypacii pracy zespotdw konsultacyjnych uzytkownikdédw w pracach zespoléw
ds. SKPZ,

5) koordynacji wdrazania systeméw informatycznych nieobjetych SKPZ
w podlegtych wykonawczych jednostkach organizacyjnych,

6) nadzoru i kontroli w zakresie wdrazania i eksploatacji SKPZ, .

7) opracowywania plandéw szkolern oraz organizacja i nadzor nad szkoleniami
uzytkownikéow systemow informatycznych i aplikacji SKPZ w podlegtych
jednostkach organizacyjnych,

8) testowania oprogramowania SKPZ i innych systemow wraz
z zespotami uzytkownikéw z podlegtych jednostek organizacyjnych,

9) wykonywania zadan administratora aplikacji centralnych SKPZ w zakresie rol i
odpowiedzialnosci  uzytkownika, koordynowanie i nadzorowanie zadan
administratorow terenowych aplikacji SKPZ przyjetych do eksploatacji w Dyrekgji,

10) organizacji utrzymania i eksploatacji systeméw oraz sprzetu informatycznego w
podlegtych jednostkach wykonawczych,

11) nadzoru nad administrowaniem sieciami lokalnymi, koordynacji poditaczania
uzytkownikbw do sieci strukturalnych, przydzielania i ewidencjonowania
przydzielanych zasobdw,

12) nadzoru nad aktualizacjg bazy danych systemu “Prowadzenie Opisu Sieci “(POS),

13) koordynacji w zakresie eksploatacji stanowisk Poczty Elektronicznej przez
uzytkownikéw Dyrekcji,

14)nadzoru i kontroli licencji oprogramowania uzytkowego i narzedziowego
w podlegtych jednostkach wykonawczych,
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4) opracowywania zasad ustalania potrzeb zatrudnienia w Dyrekcji i w podiegtych
jednostkach organizacyjnych oraz normowanie i wartosciowanie pracy,

5) prowadzenie spraw z zakresu prawa pracy wobec pracownikow bedacych
w kompetencji Naczelnego Dyrektora, w tym tez dochodzen stuzbowych,

6) wykorzystania czasu pracy i badania wydajnosci pracy,

7) wspotpracy ze zwiazkami zawodowymi,

8) ustalania potrzeb i opracowywanie planéw w zakresie szkolenia i doskonalenia
kadr,

9) struktury zatrudnienia i badan demograficznych,

10) oceny wykorzystania kwalifikacji pracownikéw oraz zapewnienia planowego
doptywu kadr kwalifikowanych,

11) koordynacji i nadzoru nad przygotowaniem zawodowym pracownikow,

12) dyscypliny pracy, .

13) dziatalnosci socjalnej, w tym: planowania i kontroli gospodarki $rodkami
zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz obstugi socjalnej pracownikéw
Dyrekcji,

w ramach jednolitej polityki przedsiebiorstwa PKP,
' 14) czasu pracy, systemdw ptacowych,
15) interpretacji przepiséw prawa pracy,
3. W skiad wydziatu wchodza nastepujgce samodzielne stanowiska pracy do spraw:
1) funduszu ptac i zatrudnienia,
2) kadr,
3) szkolenia,
4) socjalnych,
5) systeméw wynagrodzen i prawa pracy,
6) systemu SKAF.

§ 26 7
Wydzial Organizacji i Restrukturyzaciji.

1. Zadaniem wydziatu jest prowadzenie zagadnien zwigzanych
z organizacjag i restrukturyzacjg Dyrekcji oraz podlegtych jednostek organizacyjnych.
2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy:
) 1) inicjowania nowych rozwigzan w zakresie struktury organizacyjnej Dyrekcji
‘ i podlegtych jednostek organizacyjnych,

2) opracowywania projektow i wnioskéw zmian organizacyjnych w Dyrekcji oraz

podlegtych jednostek organizacyjnych,

3) opracowywania ramowych i szczegbtowych  projektow  regulaminéw
organizacyjnych oraz opiniowania i uzgadniania szczegotowych regulaminéw
organizacyjnych podlegtych jednostek,
przeksztatcen organizacyjno-prawnych,
wspoétpracy ze zwigzkami zawodowymi,
opracowywania projektéw i zmian przepiséw,
opracowywania projektow i rejestracji decyzji Naczelnego Dyrektora oraz
prowadzenie spraw petnomocnictw,

8) prowadzenie catosci spraw skarg i wnioskow,
9) monitorowanie procesu restrukturyzacii,
10) opracowywanie analiz, ocen i wnioskéw z przebiegu procesu restrukturyzacii,
3. W sktad Wydziatu wchodza samodzielne stanowiska pracy d/s:
1) organizacji, regulaminéw i przepisow,
2) restrukturyzacji i przeksztatceri wtasnosciowych,
3) wspolpracy ze zwigzkami zawodowymi,
4) listow, skarg i wnioskow.

Jego2s
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§ 27

Wydziat Administracyjno-Gospodarczy

1. Zadaniem wydziatu jest obstuga gospodarcza oraz administrowanie budynkami
bedacymi na stanie Dyrekcji oraz pomieszczeniami uzytkowanymi przez Dyrekcje,
prowadzenie magazynu oraz stwarzanie warunkéw do wykonywania zadan komérkom
organizacyjnym Dyrekcji, poprzez utrzymanie w sprawnosci technicznej niezbednego
sprzetu i urzagdzen oraz pomieszczen.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy :

1)
2)
3)

4)

5)
6)

obstugi administracyjno - gospodarczej i kancelaryjnej,

obstugi sekretarskiej naczelnego dyrektora i zastepcow,

utrzymania w sprawnosci technicznej sprzetu i urzadzen oraz zapewnienia
utrzymania pomieszczen biurowych w nalezytym stanie technicznym, czystosci i
porzadku,

prowadzenia obstugi intendenckiej, prowadzenia ewidencji przedmiotow
nietrwatych i srodkéw trwatych, zamawiania i ewidencji pieczeci urzedowych dla
potrzeb Dyrekcji, gospodarki magazynowej i obstugi poligraficznej,

prowadzenia magazynu zaktadowego i dokonywanie biezacych zakupow,
prowadzenia gospodarki samochodowej Dyrekgiji.

3. W sktad Wydziatu wchodzg samodzielne stanowiska pracy realizujace zadania
wymienione w ustepie 2 oraz magazyn zaktadowy.

§ 28

Wydziat Planowania i Strategii

1. Zadaniem wydzialu jest okreslanie celdw strategicznych, formutowanie kie_:r'hnkéw
rozwoju, badanie i analiza uwarunkowan wewnetrznych i i zewnetrznych rynku ustug
przewozowych, ich rozwdj, formutowanie prognoz dtugoterminowych.

2. Do zakresu dziatania wydzialu nalezg w szczegéinosci sprawy :

1)

6)
7
8)

badan w zakresie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, majacych wptyw
na ksztattowanie wielkosci popytu na ustugi przewozowe,

opracowywania dtugoterminowych prognoz przewozowych,

analiz strategicznych zwigzanych z przewozem towarow,

prowadzenia prac studiainych i innych, w celu formutowania kierunkéw dziatania
Dyrekcji,

opracowywania ,Strategii CARGOQ” okreslajacej:

a) cele w perspektywie diugoterminowych przedsiewzie¢,

b) dtugookresowe programy dziatan,

c) potrzeby i priorytety dla racjonalnej alokacji zasoboéw oraz jej aktualizacja.
$ledzenia realizacji przyjetej ,Strategii CARGO" i formutowanie ocen,

inicjowania i tworzenia warunkéw dla wprowadzenia nowych produktow,
zagadnien zwigzanych z europejskg strategia rozwoju transportu kolejowych
przewozow towaréw.

3. W skfad wydziatu wchodzg samodzielne stanowiska pracy ds.:

1)  analiz rynku i opracowywania nowych ofert,

2) analiz zasobdw,

3) opracowywania dtugookresowych programow dziatania,
4)  wspollpracy z zagranica.



§ 29
Wydziat Wspoétpracy z Zagranicy

1. Zadaniem wydziatu jest koordynowanie, inicjowanie i prowadzenie spraw wspotpracy
Dyrekcji z zagranica, z uwzglednieniem zapewnienia jej zgodnosSci i spéjnosci z
interesem przedsiebiorstwa PKP i Dyrekciji.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlno$ci sprawy:

1) formufowania oraz opracowywania priorytetowych kierunkéw wspédtpracy Dyrekgiji
i zagranica,
2) prowadzenia biezacych analiz i informacji dotyczacych wspétpracy z zagranicy i
na tej podstawie formutowanie wnioskow,
3) koordynowania i nadzoru wspofpracy Dyrekcji z zagranicg w wymiarze dwu- i
wielostronnym, '
4) koordynowanie zagadnienri dotyczacych integracji europejskiej w ramach dziatania
Dyrekcii,
5) prowadzenie rejestru wnioskow, instrukcji i sprawozdan wyjazdéw stuzbowych za
‘ granice,
6) spotkan z delegacjami zagranicznymi,
7) uzgadniania kandydatéw na szkolenia jezykowe, sympozja i konferencje,
8) zapewnienia wszelkich ttumaczen na potrzeby Dyrekcji koordynacji wspétpracy
Dyrekcji z organizacjami miedzynarodowymi,
9) zapewnienia wiasciwego obiegu korespondencji zagranicznej, ofert itp.,
10) nadzoru nad wykorzystaniem s$rodkéw finansowych na wyjazdy zagraniczne
pracownikéw Dyrekgciji,
11) weryfikowania projektow tekstéw pism wysytanych za granice,
12) organizacji spotkan kierownictwa Dyrekcji w kraju i za granica.
3. W skiad Wydziatu wchodzg nastepujace stanowiska pracy ds.: s
1) wspétpracy z zagranica i ttumaczen, -
2) obstugi wyjazdoéw i spotkan,

§ 30

Wydziat Jakosci

. 1. Zadaniem wydzialu jest analiza i ocena procesu przewozowego w zakresie jakosci
swiadczonych wustug oraz przeciwdziatanie powstawaniu szkéd w przesylkach
towarowych.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegélnosci sprawy:
1) koordynowania dziatan w celu zmniejszenia ilosci nieprawidtowosci
przewozowych oraz szkdd transportowych,
2) wnioskowania usprawnient w odprawie handlowej, organizacji przewozéw i
sposobach tadowania,
3) organizacji ustug w zakresie szczegolnej ochrony mienia powierzonego kalei do
przewozu ,
4) analizy wyptacanych odszkodowan,
5) wspdtpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi w zakresie rozliczania szkéd w
przesytkach,
6) poszukiwania przesytek brakujacych na wniosek kolei obcych i klientow oraz
ustalanie przynalezno$ci przesytek hezdokumentowych,
) nadzoru nad likwidacja przesytek bezdokumentowych,
) analizy i kontroli jakosci przewozow fadunkéw,
) Ksztattowania zasad i dokonywania analiz procesu przewozowego,
10) okreslania kryteriéw i parametréow oceny jakosci procesu przewozowego,
11) opracowywania ocen i analiz w zakresie jako$ci procesu przewozowego,

7
8
9
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12) okres$lanie standarddw oraz $ledzenie poziomu jakosci ustug.
3. W skiad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:
1) jakosci usiug,
2) szkdd w przesytkach, reklamacji i odszkodowan,
3) regulacji przesytek.

§ 31
Wydzial Kontroli Wewnetrznej

1. Zadaniem wydziatu jest wykonywanie instytucjonalnej kontroli gospodarczej w podlegtych
jednostkach organizacyjnych i komérkach organizacyjnych Dyrekgiji.
2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczeg6lnosci sprawy:

1) planowania, organizacji i przeprowadzania kontroli problemowych i
sprawdzajacych oraz prowadzenia kontroli doraznych,

2) przeprowadzania dziatalnosci instruktazowo - szkoleniowej w toku kontroli,

3) przygotowywania wnioskow i zalecen pokontrolnych oraz sprawdzania ich
realizacji przez kierownikdw kontrolowanych jednostek ( komoérek )
organizacyjnych ,

4) opracowywania i przedktadania Naczelnemu Dyrektorowi informacji o wynikach 0
kontroli oraz analiz pokontrolnych ,

5) wspétdziatania z innymi organami kontroli wewnetrznej przedsiebiorstwa PKP i
innymi organami $cigania oraz organami wymiaru sprawiedliwo$ci w zakresie
zwigzanym
z wykonywaniem czynnosci kontrolnych przez te organy w Dyrekcji i podlegtych
jednostkach organizacyjnych ,

6) przeprowadzanie dochodzen stuzbowych zlecanych przez Naczelnego Dyrektora.

3. W skiad wydziatu wchodza starsi kontrolerzy i kontrolerzy zgrupowani w samodzielnych
stanowiskach ds.: -
1) kontroli gospodarczej,
2) kontroli zagadnieh eksploatacyjnych,
3) kontroli zagadnief handlowych,
4) kontroli zagadnien pracowniczych.

3. Organizacje zasady i tryb wykonywania instytucjonalnej kontroli gospodarczej reguiujg
odrebne przepisy.
§ 31a '

Wydziat Kontroli Finansowej

1.  Zadaniem Wydziatu jest dokonywanie kontroli finansowej i inwentaryzacji w komoérkach
organizacyjnych Dyrekcji, podlegtych wykonawczych jednostkach organizacyjnych oraz
w kasach towarowych zakfadoéw przewozow towarowych.
2. Do zakresu dziatania Wydziatu naleza w szczegoinosci sprawy:
1)  sprawozdan z przestrzegania przez jednostki i komorki organizacyjne Dyrekcji
obowigzujgcych zasad rachunkowosci,
2)  ocen formainej prawidtowo$ci przeprowadzanych operacji gospodarczych,
3) sprawdzan zachowania zgodnosci ewidencji operacji gospodarczych z
wymogami Zaktadowego Planu Kont,
4)  kontroli przestrzegania przepisbw w zakresie podatku VAT, podatku
dochodowego od oséb fizycznych i prawnych,
5)  ocen zasadnosci ponoszonych kosztéw w aspekcie gospodarnosci,
6) okresowych i doraznych kontroli kas towarowych,
7)  przeprowadzania analiz i kontroli windykacji naleznoéci przewozowych,




8) przeprowadzania inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych,
9) prowadzenia ewidencji i analizy protokotéw kontroli wraz z zatatwianiem
wnioskéw pokontroinych. ,
3. W sktad Wydziatu wchodza nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:

1)  kontroli finansowej,
2) kontroli kas towarowych,
3) inwentaryzacji,
4) analiz i kontroli windykacji.

§ 32
Wydziat Eksploatacji Taboru Trakcyjnego

1. Zadaniem wydziatu jest organizacja $Swiadczenia |  sprzedazy ustug
w zakresie dostarczania sprawnego pod wzgledem techniczno-eksploatacyjnym taboru
trakcyjnego, zapewniajacego prawidtowe wykonanie przez przedsigbiorstwo PKP zadar
przewozowych.

. 2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegolnos$ci sprawy:

1) organizacji zabezpieczenia obstugi trakcyjnej w zakresie pojazdéw i druzyn
trakcyjnych dla potrzeb przewozowych,

2) wspoipracy przy opracowywaniu rozktadu jazdy,

3) obliczen trakcyjnych,

4) prowadzenia ewidencji pojazdéw trakcyjnych,

5) rozdziatu zakupionych pojazdéw trakcyjnych,

6) analizy wykorzystania pojazdow trakcyjnych,

7) analizy wykorzystania druzyn trakcyjnych,

8) gospodarki paliwem dla celéw trakcyjnych oraz racjonalizacji ich zuzycia, .

9) wspoéipracy z zainteresowanymi merytorycznie komérkami organizacyjnymi
w zakresie opracowywania i wnoszenia zmian do instrukcji i przepisow, —

10) opracowywania projektow przepiséw i instrukcjiw zakresie zwigzanym z
merytoryczna dziatalnoscig Wydziatu,

11) wspétpracy z innymi komoérkami organizacyjnymi w zakresie realizacji procesu
przewozowego.

3. W sktad wydzialu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy do spraw:

1) wykorzystania druzyn i pojazdéw trakcyjnych,
. 2) rozktadéw jazdy i obliczen trakcyjnych,
3) szkolenia druzyn trakcyjnych .

§33
Wydzial Napraw Wagonéw Osobowych

1. Zadaniem wydziatu jest Swiadczenie i sprzedaz ustug naprawczych i utrzymaniowych
wagonow osobowych w zakresie zleconym przez Dyrekcje Przewozéw Pasazerskich i
innych przewoznikow.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy:

1) ustalania warunkéw technicznych wykonania i odbioru oraz zasad techniczno-
technologicznych eksploatacji, utrzymania i napraw wagondw osobowych, w tym
dla nowozakupywanych,

2) wspdtpracy z miedzynarodowymi organizacjami kolejowymi,

3) rozwoju konstrukgji i systemoéw transportowych wagonow osobowych,

4) zagadnien zwigzanych z wprowadzaniem nowoczesnych technologii w budowie i
modernizacji wagonow osobowych,

5) opiniowania ofert w zakresie technicznym na dostawy taboru /krajowego i
zagranicznego/,
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6) wspodtpracy z jednostkami badawczo - rozwojowymi w zakresie konstrukgji
wagonéw osobowych,
7) nadzoru nad realizacjg zadan przez podlegte jednostki organizacyjne w zakresie
merytorycznym wydziatu,
8) analiz uszkadzalnosci, trwatosci i niezawodnosci wagonéw osobowych,
9) napraw biezacych z wylaczeniem oraz przegladow okresowych wagondw
osobowych,
10) napraw rewizyjnych | przegladdw rocznych wykonywanych systemem
gospodarczym.
3. W skiad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy do spraw:
1)  napraw wagonow osobowych,
2)  konstrukcji wagonow.

§34
Wydziat Wagonéw Towarowych

1. Zadaniem wydziatu jest utrzymywanie dla potrzeb przedsiebiorstwa PKP sprawnego
taboru wagonowego towarowego oraz $Swiadczenie | sprzedaz ustug naprawczych i 0
utrzymaniowych dla podmiotéw spoza PKP.

2. Do zakresu dziatania wydziatu naleza w szczegdlnosci sprawy:

1) ustalania zasad eksploatacji, utrzymania i napraw oraz warunkoéw technicznych
wykonania, odbioru wagondéw towarowych jak tez warunkoéw technicznych
zakupywanych i i modernizowanych wagondw towarowych,

2) ustalania warunkéw technicznego utrzymania taboru wagonowego,

3) opracowywania i realizacji polityki w zakresie napraw, modernizacji i rekonstrukciji
taboru,

4) przygotowania technicznego wagonéw do wykonywania zadan przewozowych,

5) biezacego nadzoru nad taborem wylaczonym z eksploatacji,

6) zlecania napraw okresowych i modernizacji wagonow towarowych oraz nadzoru i
rozliczen w tym zakresie,

7) przepisow i umow miedzynarodowych,

8) opiniowania ofert w zakresie technicznym na dostawy taboru /krajowego i
zagranicznego/,

9) wspdipracy z miedzynarodowymi organizacjami kolejowymi ,

10) rozwoju konstrukcji urzadzen hamulcowych w taborze ,

11) nadzoru nad realizacja inwestycji rozwojowych, modernizacyjnych i zakupéw .
taboru, wchodzacych w zakres merytorycznej dziatalnosci Wydziatu,

12) analiz uszkadzalnosci i niezawodnos$ci wagondéw towarowych,

13) napraw biezacych z wytaczeniem i bez wytaczenia oraz przegliadéw okresowych,

14) napraw rewizyjnych wykonywanych systemem gospodarczym,

15) napraw okresowych wagonow towarowych,

16) prowadzenia ewidencji ilosciowo-wartosciowej wagondw towarowych,

17) kodyfikacji parku wagonowego.

3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujgce samodzielne stanowiska pracy do spraw:

1) napraw wagonow towarowych,

2) realizacji inwestycji,

3) hamulca zespolonego,

4) analiz niezawodnosci,

5) ewidencji i obstugi systemow informatycznych i kodyfikacji.



§ 35
Wydziat Taboru Trakcyjnego

1. Zadaniem wydziatu jest utrzymywanie sprawnego taboru trakcyjnego oraz $wiadczenie i
sprzedaz ustug naprawczych i utrzymaniowych dla podmiotéw spoza PKP.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegoélnosci sprawy:
1)  ustalania zatozen konstrukcyjnych, warunkéw technicznych i wymagan technicznych

i odbiorczych, utrzymania i napraw taboru trakcyjnego oraz taboru
nowobudowanego,

2) opracowywania i realizacji polityki w zakresie napraw, modernizacji i rekonstrukgji
taboru,

3) wycofywania z eksploatacji taboru trakcyjnego,

4) ustalanie wymagan technicznych w zakresie wyposazenia taboru,

§) organizacji eksploatacji urzadzen automatyki taboru w zakresie sygnalizacji
kabinowej, samoczynnego hamowania pociagéw, czuwakow, kontroli hamowania
pociagow i radiotacznosci pociggowej,

6) diagnostyki technicznej taboru,

. 7) nadzoru i kontroli nad utrzymaniem w eksploatacji taboru trakcyjnego oraz
naprawami tego taboru,

8) wspotuczestnictwa w zakresie merytoryczno - technicznym w prowadzonych
przetargach na naprawe i zakupy taboru,

9) opracowywania zatozen rzeczowych do planu rzeczowo-finansowego Dyrekcji w
zakresie taboru trakcyjnego,

10) analizy realizacji planu rzeczowo - finansowego w odniesieniu do taboru trakcyjne-
go,

11) rozwoju konstrukcji i systeméw transportowych taboru,

12) zagadnien zwigzanych z wprowadzaniem nowoczesnych technologii w budowie i
modernizacji taboru, =

13) opiniowania ofert w zakresie technicznym na dostawy taboru /krajowego |
zagranicznego/,

14) wspétpracy z jednostkami badawczo - rozwojowymi w zakresie taboru trakcyjnego,

15) rozwoju konstrukcji urzadzen hamulcowych w taborze,

16) nadzoru nad realizacjg inwestycji rozwojowych, modernizacyjnych | zakupow
wchodzacych w zakres merytorycznej dziatalnosci wydziatu,

. 17) analiz uszkadzalno&ci, trwatosci i niezawodnoséci taboru trakcyjnego,
18) planowania i realizacji napraw okresowych taboru trakcyjnego.
3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy do spraw:
1) utrzymania i napraw taboru elektrycznego, '
2) utrzymania i napraw taboru spalinowego,
3) realizacji inwestycji,
4) analiz niezawodnosci.

§ 36
Wydziat Techniczny
1. Zadaniem wydziatu jest koordynacja i ogélny nadzér nad zagadnieniami zwiazanymi z
utrzymaniem sprawnos$ci infrastruktury technicznej oraz gospodarka nieruchomosciami.
2. Do zakresu dziatania wydzialu nalezg w szczegolnosci sprawy:
1) ustalania warunkéw technicznych konstrukcji, naprawy i warunkoéw odbioru dia

nowoprodukowanych, modernizowanych i naprawianych urzadzen technicznych,
sprzetu, budynkoéw i budowli,
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2) opracowywania norm i zasad utrzymania i eksploatacji urzadzen technicznych,
sprzetu, budynkdw i budowli,

3) okre$lania potrzeb w zakresie urzadzen technicznych, sprzetu, budynkéw i
budowli,

4) dziatalno$ci normalizacyjnej,

5) nadzoru i kontroli gospodarki nieruchomos$ciami oraz zagadnien zwigzanych z
utrzymaniem i naprawg obiektow zaplecza, maszyn, urzadzen trakcyjnych i
warsztatowych oraz urzadzen komunikacji przestawczej,

6) nadzoru i kontroli gospodarki samochodowej,

7) kontroli dziatalno$ci metrologicznej,

8) ochrony srodowiska naturalnego,

9) paszportyzacji,

10) gospodarki paliwowo — energetycznej ,

11)nadzoru i Kkontroli w zakresie przygotowania podleglych jednostek
organizacyjnych do przewozéow w warunkach szczegélnych,

12) wynalazczosci pracowniczej,

13) postepu technicznego,

14) organizowania wspotpracy z jednostkami projektowo - badawczymi w zakresie
unifikacji i typizacji obiektow i sprzetu oraz rozwoju techniki i postepu
technicznego, ‘.

15) nadzoru nad realizacja inwestycji rozwojowych, modernizacyjnych i zakupdéw
wchodzgcych w zakres merytorycznej dziatalno$ci Wydziatu,

16) nadzoru i kontroli nad zagadnieniami wchodzacymi w zakres merytorycznej
dziatalnosci wydziatu,

17) nadzoru nad dziatalnoscia strazy pozarnych i jednostek ratownictwa technicznego

3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:
1) technicznych,
2) gospodarki nieruchomosciami i utrzymania zaplecza,
3) ochrony Srodowiska,
4) rzecznik patentowy
5) realizacji inwestycji i postepu technicznego.

§37
Wydziat Odbioréw Technicznych

1. Podstawowym zadaniem wydziatu jest dokonywanie odbioréw jakos$ciowych .
zakupywanego taboru, zespotdw i podzespotébw nowo produkowanych, a takze
naprawianych w zakfadach spoza PKP. Komisarze odbiorczy dokonujg takze odbiorow
taboru i podzespotéw naprawianych w Zaktadach Taboru PKP, w zakresie napraw
rewizyjnych.

2. Do zakresu dziatania wydziatu naleza w sprawy:

1) sprawdzania zgodnos$ci wyrobow i ustug zamoéwionych przez zleceniodawce z
warunkami technicznymi odbioru oraz ztozonym zaméwieniem,

2) kierowanie praca zespotow komisarzy odbiorczych taboru,

3) sprawdzania zgodnosci wyrobow z obowigzujgcymi normami w tym zakresie,

4) kontroli jakosci wykonywanych prac w celu ochrony technicznej wiarygodnoséci
zleceniobiorcow dokonujgcych naprawy Ilub budowy taboru i podzespotow
taborowych,

5) analizy reklamacji na naprawiony tabor i wnioskowania na tej podstawie o
zmianach w umowach, w warunkach technicznych odbioru, badZ innych
dokumentach i przepisach.

3. Szczegotowy zakres i tryb pracy komisarzy odbiorczych regulujg odrebne przepisy.

4. W sktad wydziatu wchodza :
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1) Samodzielne stanowiska odbioréw technicznych,
2) Zamiejscowe zespoty komisarzy odbiorczych.

§ 38
Wydziat Rozwoju

1. Zadaniem wydziatu jest okreSlanie kierunkéw rozwoju nowych generacji taboru
kolejowego i modernizacji taboru , nowych technik dla realizacji przewozéw oraz
koordynacja dziatann w tym zakresie.

2. Do zakresu dziatania Wydziatu Rozwoju naleza w szczegélnosci sprawy :

1) standardéw technicznych dla taboru i urzadzen statych z nim zwigzanych w
kierunku przystosowania PKP do standardéw Unii Europejskiej ,
2) wnioskowania nowych produktéw, kierunkdow modernizacji taboru i obiektéw

zaplecza,
3) wspbdlpracy z organizacjami miedzynarodowymi i krajowymi w dziedzinie taboru
. kolejowego i udziat w poszczegolnych gremiach roboczych tych organizacii,
4) wdrazania ustalen komisji i organéw roboczych UIC , OSZD , UE i norm

CEN/CENELEC w zakresie przewozow towarowych i taboru kolejowego,

5) koordynacji badan nowych typéw taboru , wykonania prototypow i wdrozen
nowych rozwigzan oraz oceny konstrukcji do zakupdw i produkcji seryjnej taboru ,

6) wspditpracy z Gtownym Inspektoratem Kolejnictwa w zakresie norm , warunkéow
odbioru i $wiadectw dopuszczenia do eksploatacji taboru i urzadzen zaplecza
oraz dopuszczenia do wykonywania napraw taboru przez jednostki naprawcze jak
réwniez zastosowan techniki w taborze i urzgdzeniach statych z nim zwigzanych.

7) koordynacji dziatah i nadzoru w zakresie strategii i rozwoju nowych generag;ji
taboru kolejowego, nowych technik przewozowych, urzadzeh statych i sprzetu
technicznego, i

8) przygotowywania projektow wytycznych dot. zmian konstrukcyjnych i te-
chnologicznych dia podwyZszenia trwato$ci i niezawodnosci taboru i urzadzen ,

9) $ledzenia i oceny realizacji wybranych przedsiewzie¢ zwigzanych z
zastosowaniem prototypowych rozwigzan technicznych oraz przedsiewziec
pilotazowych,

10) opracowywania projektéw programow rozwojowych i modernizacyjnych taboru i

‘ infrastruktury utrzymaniowo-naprawczej oraz programéw dostosowania do
standardéw wynikajacych z umoéw i porozumien miedzynarodowych oraz dyrektyw
UE — wspdtpraca w tym zakresie z odpowiednimi komérkami organizacyjnymi DG
PKP i wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi PKP,

11) opracowywania projektéw rocznych i wieloletnich planéw unowoczesniania |
modernizacji taboru,

12) opracowywania projektéw rocznych i wieloletnich planéw rozwoju i modernizacji
infrastruktury dla utrzymania taboru oraz wykonywania ustug transportowych i
spedycyjnych - wspéipraca w tym zakresie z odpowiednimi komaorkami
organizacyjnymi DG PKP i wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi PKP,

13) opracowywania projektu planu zadan badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
sektora i oceny ich realizacji w sektorze,

14) koordynacji wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi i placowkami
naukowymi w zakresie dot. rozwoju taboru, urzadzen i infrastruktury sektora.

3) W sktad wydziatu wchodzg nastepujgce samodzielne stanowiska:

1) rozwoju taboru kolejowego
2) rozwoju zaplecza
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§ 39
Wydziat Marketingu

1. Podstawowym zadaniem wydziafu jest kompleksowa obstuga klientéw oraz prowadzenie
analiz sprzedazy ustug przewozowych.
2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy :

1) polityki cenowej,

2) oceny efektywnosci sprzedazy ustug,

3) opracowywanie strategii rynku przewozowego,

4) kompleksowej analizy segmentéw rynku,

5) prowadzenia i weryfikacji bazy danych o klientach strategicznych,

6) prowadzenia analiz marketingowych rynku transportowego, jego segmentow
i produktéow rynkowych,

7) prowadzenia badan, analiz cen, dystrybucji i promocji wdrozonych produktéw,

8) ustalania prognoz przewozowych,

9) analiz konkurencyjnych rodzajéw transportu oraz banku informacji,

10) organizowania i programowania optymalnych form obstugi klientéw,

11) analiz cen i systeméw taryfowych innych przewoznikéw,

12) tworzenie kompleksowych ustug przewozowych i spedycyjnych dla klientow ‘
strategicznych Sledzenie oraz ocena ich realizacji,

13) wspotpracy z klientami strategicznymi w zakresie tworzenia nowych produktow i
zwiekszania przewozow kolejowych,

14) promacji i reklamy,

15) koordynacja pracy rynkéw w zakresie realizacji strategii marketingowej i
formutowanie wnioskow,

16) zawierania umow z klientami strategicznymi,

17) zapewnienia spojnosci strategii rynkowych,

18) wnioskowania zmian w zakresie segmentacji rynkéw, .

19) wspoipraca z wojskowymi organami transportowymi w zakresie:

a) prowadzenie wszelkich uzgodnien z komérkami organizacyjnymi
Dyrekciji oraz innych sektoréw w zakresie niezbednym do zrealizowania
przewozu (przesytki z przekroczong skrajnia, rozktad jazdy, wigczenia
wagonow pasazerskich, pomoc wagonowa itp.),

b) przekazywanie informacji o organizacji i warunkach przewozu do
zainteresowanych organdéw wojskowych oraz zaktadow pracy
wykonujacych przewoz,

C) zawieranie uméw na przewozy wojskowe, .

d) koordynacja pracy podlegtych jednostek organizacyjnych w realizagcji
przewozdéw wojskowych.

3. W sktad wydziatu wchodzg samodzielne stanowiska pracy:

1)  ds. obstugi strategicznych klientéw,

2)  promocji i reklamy,

3) prognoz przewozowych,

4) analiz przewozowych,

5)  polityki cenowej,

6)  badania rynku i konkurenciji.

§ 40
Rynki
1. Podstawowym zadaniem Rynku jest prowadzenie w segmencie rynku analiz ustug

przewozowych zwigzanych z obstugg transportowa kiientow kolei dla maksymalizacji
przychodéw PKP.
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2. Do wspoinego zakresu dziatania Rynkdéw nalezg w szczegdinosci sprawy :
1) $éledzenia koniunktury i proceséw zachodzacych w segmencie rynku,
2) kompleksowego prowadzenia bazy danych o przewoznikach konkurencyjnych
w segmencie rynku,
3) prowadzenia branzowego banku danych o kliencie,
4) kompleksowego badania potrzeb przewozowych klientow,
5) opracowywania analiz segmentéw rynkéw,
6) opracowywania propozycji strategii taktyki marketingowego dziatania na rynku
branzowym,
7) okreslania popytu i potrzeb przewozowych w komunikacji krajowej i
miedzynarodowej,
8) opracowywania polityki akwizycyjnej rynku,
9) opracowywania strategii wprowadzania nowych produktéw,
10) opracowywania propozycji planéw marketingowych,
11) formutowania propozycji nowych produktéw logistycznych i wspétudziat w
opracowywaniu oferty rynkowej,
12) podejmowania dziatan dla realizacji komplementarnych ustug logistycznych dla

‘ klientow,
13) rozpoznawania i projektowania  potokéow  tadunkéw  krajowych i
miedzynarodowych bedacych przedmiotem zainteresowania Rynku,
14) zawierania uméw w zakresie przewozéw intermodalnych i tranzytowych.
3. W sktad Rynku wchodza nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds. :

1) analiz,
2) sprzedazy ( tylko w Rynku Intermodalnym i Tranzytowym),
3) logistyki
4) terminali logistycznych (tylko w rynku intermodalnym).

§ 41
Dyspozytura

1. Zadaniem Gtéwnej Dyspozytury jest sprawowanie nadzoru nad realizacjg przewozéw
towarowych.

2. Zadania, zakres dziatania oraz wewnetrzng strukture organizacyjng Dyspozytury
okreslajg odrebne przepisy.

- § 42

Wydziat Organizacji Przewozéw

1. Zadaniem wydziatu jest organizowanie przewozow towarowych krajowych,
miedzynarodowych (w tym materiatow niebezpiecznych) i nadzér nad prawidtowag
organizacja tych przewozow oraz wspétpraca graniczna z sasiednimi kolejami.

2. Do zakresu dziatania wydziatu naleza w szczeg6inosci sprawy :

1) organizacji, opracowywania planéw przewozow w komunikacji krajowej |
miedzynarodowe;j,
2) okreslenia sieci stacji rozrzadowych i ich zadan oraz sieci stacji manewrowych
i ich przyporzadkowania do stacji rozrzadowych,
3) ustalania planu potaczen pociagow:
a.)systemowych ,
b.)miedzynarodowych ekspresowych ,
c.)faczacych stacje rozrzadowe ,
d.)taczacych stacje rozrzadowe ze stacjami manewrowymi,
e.)tgczacych stacje manewrowe ze stacjami manewrowymi
f.) zdawczych rejonowych ,
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g.)do przewozdw zwartych,

4) zamawianie ustug w zakresie dostepu do infrastruktury,

5) wspoipraca w zakresie konstrukgcji rozktadéw jazdy,

8) organizacji konferencji rozktadu jazdy w cze$ci dotyczacej planowania ruchu
towarowego,

7) opracowywania danych do miedzynarodowego rozktadu jazdy pociggdw
towarowych oraz udziat w miedzynarodowych konferencjach rozktadéw jazdy
pociagéw towarowych ,

8) opracowywania dodatku .4 do stuzbowego rozkitadu jazdy pociggdw towarowych,

9) analizowania i korygowania rozktadu jazdy pociggéw towarowych,

10) organizacji i wspotpracy we wdrazaniu nowych form przewozoéw,

11) analizy procesu przewozowego,

12) opracowywania i uzgadniania przepisdéw zwigzanych z ruchem pociggow,

13) opracowywania organizacji jednolitego postepowania z przewozem przesytek
niebezpiecznych w komunikacji krajowej i miedzynarodowe;j,

14) przepiséw RID i zatacznika nr 2 do umowy SMGS,

15) nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw RID i zatgcznika nr 2 do umowy SMGS
przy przewozie przesylek wagonowych w  komunikacji krajowej i
miedzynarodowe;j,

16) wspoipracy z miedzynarodowymi i krajowymi organizacjami oraz zarzadami kolei 0
w sprawach organizacji i realizacji przewozu materiatéw niebezpiecznych.

3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:
1) organizacji przewozow miedzynarodowych,
2) organizacji przewozéw krajowych,
3) jakosci rozktadu jazdy pociagoéw towarowych,
4) przewozu materiatéw niebezpiecznych i specjainych.

§ 43
Wydziat Technologii Przewozow

1. Zadaniem wydziatu jest opracowywanie i wdrazanie technologii procesu przewozowego.
2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy:
1) okre$lania technologii procesu przewozowego, w tym technologii pracy
tadunkowej,
) rozwoju mechanizacji prac tadunkowych,
) zasad budowy planéw technologicznych pracy stacji przy zastosowaniu urzadzen .
komputerowych,
opracowywania norm czasowych operacji z wagonem,
normowania pracy lokomotyw manewrowych,
analizy wykonania zatozonej technologii procesu przewozowego,
analizy pracy manewrowej,
analizy pracy stacji rozrzadowych,
analiz wykorzystania stacji i punktéw tadunkowych,
10)zasad i metod wykonywania manewréw, zestawiania oraz przygotowania
pocigagdw do jazdy,
11) bocznic kolejowych,
12) opracowywania i uzgadniania przepiséw zwigzanych z ruchem pociagéw.
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3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:
1) technologii pracy stacji i pracy fadunkowe;,
2) normowania operacji tadunkowych,
3) analiz pracy manewrowe;j,
4) techniki manewrow.



§ 44
Wydziat Spraw Granicznych

1. Zadaniem wydziatu jest koordynacja wspoipracy granicznej z sasiednimi kolejami.
2. Do zakresu dziatania wydziatu naleza w szczegdlnosci sprawy :
1) nadzoru nad praca stacji granicznych i zaktadéw przetadunkowych w zakresie
przewozu przesytek miedzynarodowych,
2) inicjowania i wnioskowania modernizacji i rozwoju Kkolejowych przej$¢
granicznych,
3) koordynacji obstugi merytorycznej i organizacyjnej konferencji transportowych :
Wschdd-Zachod i Potnoc-Potudnie,
4) organizacji i nadzoru nad praca Agencji Ceinych PKP,
5) wspdipracy z GUC w zakresie zwigzanym z realizacjg przewozdw kolejowych,
6) wprowadzania i odwotywania ograniczen przewozowych
w towarowych przewozach miedzynarodowych,
7) koordynacji udzialu w pracach nad rozwojem miedzynarodowych, kolejowych
korytarzy transportowych,
‘ 8) nadzoru nad stosowaniem porozumien granicznych z sasiednimi kolejami oraz
koordynacji udziatu PKP w lokalnych komisjach (konferencjach) granicznych,
9) uzgadniania wielko$ci przewozow przez przejScia graniczne PKP
10) uzgadnianie w komunikacji miedzynarodowe]j przewozow catopociggowych i grup
wagonowych za jednym listem przewozowym,
3. W sktad wydziatu wchodza nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds:
1) wspdipracy granicznej z jednostkami organizacyjnymi Zarzadéw kolei
szerokotorowych,
2) wspotpracy granicznej z jednostkami organizacyjnymi Zarzadéw kolei
normalnotorowych,
3) konferencji transportowych, .
4) wspbdtpracy ze stuzbami granicznymi oraz miedzynarodowych ograniczen
przewozowych

§ 45
Wydziat Gospodarki Wagonami Towarowymi

’ 1. Zadaniem wydziatu jest organizacja i koordynacja gospodarki wagonami towarowymi.
2. Do zakresu dziatania wydziatu naleza sprawy:

1) okreslania i aktualizacji zasad gospodarki wagonami towarowymi,

2) analizy wykorzystania wagonow towarowych PKP i obcych oraz pomocy
wagonowej,

3) zasad i nadzoru nad wynajmem wagonow towarowych PKP,

4) wigczania do taboru PKP i eksploatacji wagonow towarowych innych podmiotow
gospodarczych,

5) uzytkowania wagonéw w systemach przewozéw miedzynarodowych oraz nadzor
nad obrotem wagonéw obcych,

6) eksploatacji wagonow,

7) opracowywania i aktualizacji przepiséw i instrukcji w zakresie GWT,

8) przydziatu wagondw do stacji macierzystych,

9) analiz wykorzystania wagonéw towarowych,

10) ustalanie potrzeb wagonowych i planowanie napraw wagonow,

11) opiniowanie zakupdw, modernizacji i plandw napraw wagonow,

12) obstugi systemow informatycznych GWT,

13) polityki  Dyrekcji i podleglych jednostek organizacyjnych w relacjach
z wtascicielami wagonow ,
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14) realizacji pomocy wagonowej,
15) spisu, liczenia wagonéw towarowych,
16) wycofywania wagondw towarowych z eksploatacji,
17) wspétpracy z UIC i OSZD w zakresie prowadzonej dziatalnosci,
18) wynajmu wagondw towarowych.
3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds. :

1)
2)

3)
4)
S)

zasad gospodarki wagonami towarowymi,

wspotpracy w ramach UIO i OSZD w zakresie gospodarki wagonami
towarowymi,

potrzeb taborowych,

analiz biezacych gospodarki wagonami towarowymi,

eksploatacji technicznej wagonéw.

§ 46

Wydzial Ekspedycyjny

1. Zadaniem wydziatu jest ksztaltowanie zasad organizacji i usprawnienie odprawy
handlowej oraz nadzér i koordynacja w zakresie wykonywania przez podlegte jednostki ‘
organizacyjne przewozow w jednostkach tadunkowych.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegdlnosci sprawy:

1) ksztattowania zasad organizaciji i realizacji odprawy handlowej,

2) organizacji i nadzoru nad praca ekspedycyjna, obstuga toréw ogdinego uzytku
oraz koncentracji nadawania przesytek,

3) opracowywania zasad korzystania z bocznic i punktow tadunkowych oraz zasad
zawierania umoéw bocznicowych, najmu obiektdéw i placow,

4) inicjowania budowy, rozbudowy i modernizacji punktéw za- i wytadunkowych,

5) rozwoju i mechanizacji prac fadunkowych,

6) wprowadzania ograniczen przewozowych,

7) opracowywania zasad i warunkéw otwierania i zamykania pracy punktéw
tadunkowych,

8) organizacji pracy ekspedycyjnej w warunkach szczegdinych,

9) opracowywania zasad i warunkéw opakowania, tadowania i zabezpieczania
przesytek,

10) wtaczania stacji do wspélnej eksploatacji palet (WEP),

11) przygotowywania projektéw przepisdw i instrukcji dotyczgcych przewozu towaréw
w jednostkach fadunkowych, .

12) obrotu miedzynarodowego palet (nadzér rozliczen na stacjach nadania |
przeznaczenia, sprawozdawczo$é, regulowanie nieprawidtowos$ci, rozliczenia
z obcymi zarzadami),

13) nadzér i koordynacja w zakresie wykonywania przewozow towaréw w paletach
wymiennych,

14) przeciwdziatania uszkodzeniom wagonoéw w czasie prac tadunkowych,

15) nadawania uprawnien do produkcji i znakowania palet cechg PKP i EUR.

3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:

1

b WwWN

)

organizacji odprawy handlowej,

bocznic kolejowych,

ograniczen przewozowych w komunikacji wewnetrznej,
przyboréw fadunkowych i technologii tadowania przesytek,
szkolen.
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§ 47
Wydzial Prawa Przewozowego i Taryf

1. Zadaniem wydziatu jest wspotudziat w tworzeniu i doskonaleniu prawa przewozowego
krajowego i miedzynarodowego oraz zwigzanych z nim przepiséw wykonawczych jak
rowniez opracowywanie zatozen polityki taryfowej przewozéw towarowych krajowych i
miedzynarodowych.

2. Do zakresu dziatania wydziatu nalezg w szczegoinosci sprawy :

1) interpretacji przepiséw prawa przewozowego i przepiséw wykonawczych,

2) wspotpracy z organami administracji rzadowej i samorzgdowej,

3) wspodlpracy z UIC i CIT w zakresie tworzenia | zmian w miedzynarodowych
przepisach przewozowych i wydanych na ich podstawie przepisach
wykonawczych,

4) wspbtpracy z OSZD w zakresie tworzenia i zmian do Umowy SMGS i przepiséw
wykonawczych do tej umowy,

5) wspétpracy w zakresie spolek prawa handlowego z udziatem PKP w zakresie

. dotyczacym przewozéw towarowych,

6) wydawania wytycznych w sprawach przewozowo-taryfowych.

7) ustalania taryf krajowych,

8) opracowywania, we wspodtpracy z innymi zarzadami kolejowymi, taryf
miedzynarodowych,

9) interpretacji przepisow taryfowych,

10) prowadzenia wykazu odlegtosci taryfowych dla komunikacji krajowej (WOT) i
miedzynarodowej (DIUM),

11) prowadzenia wykazu stacji wtaczonych do CIM,

12) optat za przewo6z przesytek hadzwyczajnych,

13) znizek na przewozy o charakterze socjalnym i charytatywnym,

14) wspdtpracy z OSZD w zakresie tworzenia taryf, -

15) wspdtpracy z OSZD i UIC w opracowywaniu Zharmonizowanego Spisu Towarow
(NHM).

3. W sktad wydziatu wchodzg nastepujace samodzielne stanowiska pracy ds.:

1) przepiséw miedzynarodowego prawa przewozowego,
2) przepisbw krajowego prawa przewozowego,
3) taryf krajowych,

. 4) taryf miedzynarodowych.

§ 48
Zespot Radcow Prawnych

Zasady obstugi prawnej regulujg odrebne przepisy.

§ 49

Rzecznik Prasowy

1. Podstawowym zadaniem rzecznika prasowego jest prowadzenie polityki informacyjnej z
zakresu dziatania Dyrekgiji.
2. Do zakresu dziatania rzecznika prasowego naleza w szczegolnosci sprawy:
1) organizowania i koordynowania dziatan zwigzanych z opracowywaniem i
przygotowywaniem informacji dla srodkéw masowego przekazu,
2) wspotpracy ze srodkami masowego przekazu,
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3) przygotowywania codziennego serwisu prasowego,
4) organizowania i obstugi konferencji prasowych,
5) organizowanie udzielania odpowiedzi na publikacje krytyczne i interwencje
prasowe oraz nadzér nad prawidtowoscig i terminowo$cig ich udzielania.
3. Sprawy przygotowywania i udzielania $srodkom masowego przekazu informacji o
przedsiebiorstwie PKP i jego dziatalnosci regulujg odrebne przepisy.

§ 50
Samodzielne stanowisko pracy d/s BHP

1. Zadaniem samodzielnego stanowiska ds. BHP jest prowadzenie spraw bezpieczenstwa i
higieny pracy.

2. Do zakresu dziatania samodzielnego stanowiska ds. BHP naleza w szczegdlnosci
sprawy:

1) okreslania kierunkdéw dziatan i koordynowania przedsiewzie¢ zmierzajacych do
poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w Dyrekcji i podlegtych
jednostkach organizacyjnych,

2) kontroli specjalistycznej w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ‘

3) wnioskowania w sprawach majacych na celu eliminacje wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych,

4) koordynacji i nadzoru pracy pracownikéw prowadzacych zagadnienia BHP w
podlegtych jednostkach organizacyjnych.

3. Sprawy bhp regulujg odrebne przepisy.

§ 51

Samodzielne stanowisko
d/s bezpieczenstwa ruchu i regularnosci

1. Zadaniem samodzielnego stanowiska d/s bezpieczenstwa ruchu i regularnosci jest
prowadzenie kompleksowych analiz bezpieczenstwa ruchu kolejowego oraz
regularnosci biegu pociggéw.

2. Do zakresu dziatania samodzielnego stanowiska d/s bezpieczenstwa ruchu i
regularnosci nalezg w szczegdélnosci sprawy:

1) analizy i oceny bezpieczenstwa ruchu pociagbéw, bezpieczenstwa przewozow, ‘
bezpieczenstwa pracy manewrowej i tadunkowe;j,

2) analizy i oceny regularnosci i punktualno$ci biegu pociagéw,

3) doraznych dziatah w zakresie podniesienia stanu bezpieczenistwa ruchu pociggow
oraz poprawy regularnosci i punktualnosci biegu pociagéw,

4) opracowywanie programow dziatan dla poprawy bezpieczenstwa ruchu pociggdw
oraz poprawy regularnosci i punktualnosci biegu pociagow.

§ 52
Samodzielne stanowisko d/s obronnych

Zakres dziatania stanowisk ds. obronnych i sprawy obronnosci regulujg odrebne przepisy.
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§ 563
Samodzielne stanowisko d/s ochrony p. poz.

1. Zadaniem samodzielnego stanowiska ds. ochrony p. poz. jest prowadzenie spraw
z zakresu ochrony przeciwpozarowej.

2. Do zakresu dzialania samodzielnego stanowiska d/s ochrony p. poz. nalezg w szcze-
go6lno&ci sprawy:

1) analizy i oceny stanu ochrony przeciwpozarowej, wypadkoéw pozarowych i
bezpieczenstwa pozarowego,

2) okreslania kierunkéw dziatan i koordynowania przedsiewzie¢ zmierzajacych do
poprawy stanu bezpieczenstwa pozarowego w Dyrekcji i podiegtych
wykonawczych jednostkach organizacyjnych,

3) kontroli specjalistycznej w zakresie ochrony p. poz.

4) koordynacji i nadzoru pracy pracownikow prowadzacych zagadnienia ochrony
p. poz. w podlegtych jednostkach organizacyjnych.

. 3. Sprawy ochrony przeciwpozarowej regulujg odrebne przepisy.

§ 54

Sktadnica Akt

Zakres dziatania i organizacje Sktadnicy Akt oraz sposéb postepowania z dokumentacjg
i materiatami archiwalnymi regulujg odrebne przepisy.
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