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Zarzad Krajowy Zwiazku Zawodowego Pracownikédw Warsztatowych i'
zapoznaniu si¢ z materialem Zarzadu PKP przestanym pismem KSR3-Q
o dnia 17.02.1997r dotyczacym planu wdrozenia drugiego etapu restrukia
przedm@blorsthe PKP w zakresie zmian organizacyjno struktur nycl
nastepujaca opini¢ : ' ‘
1. Opracowaé biznes-plan jako fundament pod restrukturyzacj¢ PKP Blznes-p]an
okresli strategi¢, marketing i koszty restrukturyzacji Polskich Kolei . Opracowac
projekt strategii spoleczno-ckonomicznej przedsigbiorstwa , ktory odzwierciedli
specyfike firmy i ukaze wszystkie parametry dzialalno$ci. ‘
Sprawa pierwszorzednej wagi jest polaczenie juz na etapie wsigpng analizy
wszystkich dzialann (zmiennych) strategicznych , aby strategia byla rzeczywiscie
wynikiem kolejnych przyblizen i oceny réznych uwarunkowan pracy sektoréw i
pionow.
Projekt planu dzialan spoleczno ekonomicznych nalezy opracowaé w kilku etapach :
- Analizowania kluczowych zmian i prognozowania (zagrozenia i szanse wdrozenia),
badania wspolzalemo$ci miedzy zmiennymi , aby by¢ przygotowanym na zmiany
® organizacyjno- strukturalne.
- Wybdr projektu strategicznego , uwzgledni wnioski z analizy wstepnej , okresli
misj¢ przedsigbiorstwa, jego do$wiadczenie, kompetencje, wiarygodno$¢ i dostgpne
srodki finansowe.
- Informowanie i konsultowanic partnerow zamtcresowanych wyborem projektu ,
klientéw , przedstawicieli Ministerstwa Finasow , Gmin i samorzadéw lokanych ,
kadr kierowniczych , personclu i instancji zwiaczkowych zainteresowanych niektérymi
aspektami projektu .
Etap ten ma na celu doprowadzenie do mozliwic najwigkszego stopnia
wspoldzialania i uniknigcia , w niektérych przypadkach zdeklarowanej opozycji z
jednoczesnym przestrzeganiem przepisdw prawa i umoéw spolecznych.
Marketing okresli zapotrzebowanie na przewozy i inne uslugi , wskaze kierunki
rozwoju przedsigbiorstwa PKP  oraz oceni stan techniczny i iloSciowy parku
wagondéw potrzebnych do realizacji przewozow w duzej konkurencji  krajowej i
) zagranicznej .




2.  Zainteresowal kosztami restrukturyzacji Ministerstwo Finanséw , Gminy i
samorzady lokalne w terenie .Restrukturyzacja duzego przedsigbiorstwa jak PKP ,
ktére w historii nazywano ,krwioobiegiem gospodarki® wymaga skutecznej
wspélpracy , stalych kontaktéw i z Ministerstwem Finanséw , Gminami i
samorzadami lokalnymi w terenie , w celu okre$lenia zadan i pozyskania §rodkéw na
przeprowadzenie restrukturyzacji . Nalezy w szczego6tach okresli¢ co finansuje PKP ,
a co budzet i samorzad oraz sposéb przekazywania Srodkoéw finansowych z budzetu
do Gminy w celu dotacji Gminy do nierentownych linii kolejowych.

Dzialalno$¢ PKP po restrukturyzacji nalezy opiera¢ o marketing i promocj¢ ustug , a
przewozy w komunikacji lokalnej osobowej oraz zadania przez spoleczenstwo
utrzymania linii nierentfownych dla PKP powinny by¢ finansowane z budzetu Gminy.
Przyklad Francji , gdzie male stacje osobowe zamykane sg o godz. 22 ® | zatrudnieni
kolejarze odjezdzaja ostatnim pociagiem do domu .

Na stacji pozostaje tylko stréz . Gminy pokrywajq koszty nie w%'g)racowanego czasu
pracy kolejarzy zatrudnionych od godz.18% do godz. 22

3. Spisa¢ umowg w spraw1e zasad wspolpracy PKP z Gmmami i samorzadami
terytorialnym przy opracowaniu i wdrazaniu programu restrukturyzacji.

Umowa pomoze rozwiaza¢ wiele nabrzmiatych problemow na linii PKP - Gmina.
Spoleczenstwo lepiej pozna problemy kolei i zrozumie potrzebe dofinansowania
nierentownych linii , wagonow 1 zakupu autobusow szynowych potrzebnych do
zastapienia drogich pociagdéw, ktore przewoza kilkudziesigciu pasazerow, stajac si¢
nierentownymi dla PKP.

4, Opracowa¢ fachowa analiz¢ ekonomiczna w zakresie zapotrzebowania na
przewozy PKP i swiadczenie innych ustug oraz  dlugofalows strategi¢ przewozow
polskimi wagonami .

Wzorem polskiego lotnictwa przewozy polskich towaréw i oséb realizowaé
polskimi wagonami przez PKP . Opracowanie analizy ekonomicznej powinno by¢
wykonane przez Zaklad Ekonomiki Transportu Kolejowego Akademii
Ekonomicznej w porozumieniu z Zakladem Pojazdéw Szynowych Politechniki na
podstawie prognoz przewozowych osob i towaréw .

Opracowanie powinno da¢ odpowiedz na pytanie jaki jest koszt, a jaki dochod z
przewozow wagonami PKP , a prowadzeniem przewozéw wagonami obcych
podmiotdw gospodarczych i zagranicznych kolei .

S. Opracowa¢ program naprawczy modernizacji i zakupu nowych wagonow
towarowych najbardziej poszukiwanych przez klientow PKP, srodkéw transportu,
ktore najwigcej przewozg oséb i ladunkéw oraz przynosza polskiej kolei najwigkszy
dochdd .

Wickszos¢ wagondéw towarowych i osobowych PKP jest przestarzala , $rednia wieku
wynosi okoto 19 lat, wyeksploatowana i zniszczona przez dlugotrwaly eksploatacje
bez przestrzegania regulaminowych napraw okresowych.

Przy duzych ilosciach najbardziej cksploatowanych wagonéw towarowych
zaniedbano planowe naprawy okresowe , jak rewizje, $rednic i glowne,



a przeglady okresowe zlikwidowano. Takie dziatanie przyspieszyto zuzycie i starzenie
wagonéw oraz czeste uszkodzenia w czasie przewozow.
Naprawy biezace wykonywane przez wagonownie ze wzgledu na przydzielanie im
bardzo niskich kosztéw nie sa w stanie odbudowaé wagonéw i zdecydowanie
poprawic stanu technicznego.
Wagonownie, w obecnej sytuacji finansowej z kwot wyznaczonych na naprawe
wagondw ,sa w stanie zabezpieczy¢ wagony przed dalszym uszkadzaniem i wykonaé
drobne , tanie naprawy biezace.
Nie wolno dopuszcza¢ do wyniszczenia i pozbywania si¢ polskich wagonéw
Uczyniono tak z wagonami Leks, cysternami i innymi wagonami specjalistycznymi,
ktore sprzedano lub skasowano i pocigto na zlom. Obecnie PKP za przewoéz
wlasnych ladunkéw takimi seriami wagonéw musi duzo placi¢é prywatnym
whascicielom wagondéw. Zabrano tez prace polskim kolejarzom warsztatowcom ,
ktérych zadaniem byto biezace utrzymanie tych wagonéw.
Nalezy bra¢ przyklad z polskiego LOT-u , ktéry sprzeciwia si¢ przejmowaniu
polskich przewozow przez zagraniczne linie lotnicze . W PKP polskie towary nalezy
przewozi¢ polskimi wagonami , a nie zagranicznymi. Realizacja tego wniosku
przyniesic PKP wigkszy dochéd , a polskim kolejarzom warsztatowcom -
wagonowcom zapewni stalg prace .
Z powaga nalezy rozpatrzy¢ nasz wniosck realizacji przewozow wagonami PKP |
poniewaz z chwila uchwalenia ustawy o kolejach wystapi wiele zagranicznych
przewoznikdw kolejowych z zamiarem przejecia przewozow PKP ich wagonami ,
gdyz posiadaja duze ilosci wagonéw towarowych w lepszym stanie technicznym.
Wyrazenie zgody na przewozy wagonami zagranicznymi lub wydzierzawianie do
przewozdw obcych wagonéw spowoduje likwidacje warsztatdw napraw wagondw w
wagonowniach i poglebi bezrobocie polskich warsztatowcéw zatrudnionych przy
naprawach 1 utrzymaniu wagondw towarowych,
Ze wzglgdu na wieloletnie zaniedbania w utrzymaniu i naprawach wagonéw
towarowych ( po likwidacji samodzielnej stuzby wagonéw) i zly stan techniczny ,
nalezy utworzy¢ samodzielny pion wagonow.
6. Zrekonstruowaé zespoly restrukturyzacyjne o konstruktywna grupg fachowcéw z
zakresu prawa pracy , organizacji zarzadzania , ktérzy beda w stanie odrzucic
wiernos¢€ i bierno$¢ niektérych cztonkéw obecnego zespohy, odrzucy to co jest zle w
programie restrukturyzacji PKP i wzbogaca program o dobre elementy i nowosci
oraz osiagni¢cia w zakresie organizacji i zarzadzania kolejami w nowych warunkach
1 dostosujqa PKP do gospodarki rynkowej kraju.
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